Metodologie de identificare si
selectie a grupului tinta

In cadrul proiectului

sConsolidarea capacitatii
Concordia pentru dialog social”

DIALOG PENTRU
DEZVOLTARE




CUPRINS

. CADRUL GENERAL ..ottt et et 3

. OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI SI OBIECTIVELE SPECIFICE.........cccccoevviiiniennn. 3

2.1 ODIECHIVUL ZENETAL.....c.uiiiiiiiiiiciieieece ettt ettt e e te e e b e eteeeabeesbeeesbeensaessseenseessseenseessseans 3
2.2 ObIECHIVEIE SPECIFICE: ...uviitiiiiiiiiiriieeieet ettt ettt ettt ettt et sttt eaeesbeeaeeanens 4
2.3 Beneficiile pentru @rupul A ........cocueiieiieieiiee ettt et 4
. GRUPUL TINTA AL PROIECTULUL .....coitiiiiiiiiiteeeesieee ettt st 5
INAICALOTT SPECIFICE. ..ottt et e et e st et eesbeeenaeeseeeanaens 6

. PROCESUL DE IDENTIFICARE SI SELECTIE A GRUPULUI TINTA.......ccctotrieirieieeesein 10
Identificarea Grupulul tINTA . .......c.eoiiiiiiiie ettt st et 10
. EVALUAREA DOSARELOR SI SELECTIA GRUPULUI TINTA .......cc.ccoooivireeieeeeeceeeeeeenenns 10
5.1 Organizatii PATONALE .........ccveeiiierieeiieeiie et eeite et eeteeteestteeseestteesseessseesaessseesseessseenseessseesseessseenses 10
6.2.1 Criterii de Eligibilitate si DOCUMENTE NECESATE ..............ccccvcuiviiciiriiiiiiiiieteeeee e 11
6.2 Evaluarea dosarelor si selectia grupului tintd — membri/specialisti ai partenerilor sociali................ 12
6.2.2 Criterii de Eligibilitate si DOCUMENTE NECESATE ...............ccooceeviiciiniiiiiiiinieieeeeeee e 13
Monitorizarea si gestionarea Grupulul tINTA .........cc.eeiiiiiiieiieeiie et 16

DISPOZITII FINALE ..ottt et et 16



1. CADRUL GENERAL

Prezenta metodologie este aplicabild pe intreaga perioada de implementare a proiectului si este realizata
in vederea deruldrii procesului de identificare, recrutare si selectie a grupului tinta care va participa la
activitatile proiectului ,, Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog social”, pentru a asigura o
legétura clara intre grupul tintd si obiectivele proiectului si pentru a facilita desfasurarea in conditii
optime a implementarii acestuia.

Proiectul este implementat de Confederatia Patronala Concordia, in calitate de unic beneficiar.

Proiectul se implementeaza la nivel national, in regiunile mai putin dezvoltate Nord-Est, Nord-Vest,
Vest, Sud-Vest Oltenia, Centru, Sud-Est, Sud-Muntenia si in regiunea dezvoltatd Bucuresti-1lfov.

Grupul tintd al proiectului este format din organizatii patronale si membri ai acestora, specialisti
implicati in dialogul social, care vor beneficia de activitati de instruire si sprijin in vederea consolidarii
capacitatii de reprezentare.

Cadrul legal aplicabil:

Prezenta metodologie se intocmeste in conformitate cu cadrul legal in vigoare aplicabil, respectand
prevederile urmatoarelor documente:

- Ghidul Orientari privind accesarea finantarilor in cadrul Programul Educatie si Ocupare 2021-2027,
cu completarile ulterioare;

- Ghidul Solicitantului Conditii Specifice ,,Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru
ocupare si formare I — Confederatii®;

- Contractul de finantare;

- Cererea de finantare a proiectului ,,Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog social”;
Metodologia stabileste etapele de recrutare si selectie a potentialilor participanti la activitatile proiectului, in
realizarea subactivitatii: Al.Identificarea si selectarea grupului tinta

2. OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI SI OBIECTIVELE SPECIFICE

2.1 Obiectivul general

Obiectivul general al proiectului vizeazd dezvoltarea si consolidarea capacitatii institutionale,
operationale si administrative a Confederatiei Patronale Concordia si a membrilor sai de a fundamenta,
elabora si sustine politici publice, respectiv reprezentarea unitara si eficace a miscarii patronale din
Romania la nivel national si international si sustinerea dezvoltarii dialogului social prin diversificarea
si cresterea calitdtii serviciilor furnizate, prin impulsionarea afilierii de noi membri, prin introducerea
unor tehnici moderne de management, marketing/comunicare si tehnologia informatiei la nivelul
organizatiilor si prin atragerea de specialisti si/sau cresterea expertizei.

Efectele pozitive pe termen lung ale proiectului constau in: imbunatatirea capabilitatilor
Confederatiei Patronale Concordia si a federatiilor membre in ceea ce priveste elaborarea sau analiza
de politici publice prin facilitarea accesului unui numar de 375 persoane (angajati ai organizatiei
/persoane alese sau numite in structurile de conducere/reprezentantii numiti in structuri de dialog ba si
tripartit etc ) la programe de formare periodice prin intermediul carora sa se familiarizeze cu cele mai
recente problematici si evolutii legate de politici publice, cat si cu instrumentele si modalitatile de
interventie specifice acestui domeniu; dezvoltarea si furnizarea de servicii membrilor (servicii de



asistenta, servicii de consiliere si informare, servicii de formare/instruire); derularea unor activitati de
cercetare relevante pentru consolidarea expertizei partenerilor sociali in acord cu tematicile europene si
nationale; cresterea semnificativa a incluziunii si reprezentdrii prin consolidarea elementelor ce
definesc reprezentativitatea nationala si legitimitatea, inclusiv prezenta in sectoare ale economiei
romanesti in care tipul de organizare/ asociere patronala lipseste sau este subreprezentat (de ex. sectorul
auto, sectorul chimic, agricultura).

2.2 Obiectivele specifice:

O.S.1. Cresterea reprezentativitatii Confederatiei Patronale Concordia la nivel local, sectorial si
national;

0.S.2. Cresterea capacitatii Confederatiei Patronale Concordia si membrilor sdi de reprezentare si de
interventie in politici publice;

0.S.3. Recunoasterea Confederatiei Patronale Concordia la nivel national ca fiind cea mai importanta
organizatie pentru sectorul de afaceri si cresterea prezentei internationale a Confederatiei;

Prin atingerea obiectivului general coroborat cu atingerea obiectivelor specifice ale proiectului,
beneficiile durabile pentru membrii grupului tinta In urma implementarii proiectului sunt urmatoarele:

1. Prin intermediul evenimentelor de diseminare a rezultatelor rapoartelor de cercetare/analize,
prin participarea la atelierele de lucru si semandrii, membrii grupului tintd vor dobandi
informatii si isi vor largi cunostintele referitoare la aspecte legate de politici publice,
problematici macroeconomice si sociale, economie durabila si vor dezbate solutii de gestionare
a acestora.

2. ,Activitdtile/sesiunile de instruire/formare organizate prin proiect sustin transferarea unui
pachet informational, tehnici si instrumente, elementele definitorii ale procesului de sustinere si
promovare a intereselor (advocacy) si metode necesare pentru participarea activa la elaborarea
unor puncte de vedere fundamentate si coerente pe tematici legate de problematica muncii si
subiecte conexe, inclusiv dialog social.”

2.3 Beneficiile pentru grupul tinta

Implementarea proiectului aduce numeroase avantaje atat pentru organizatiile patronale, cét si pentru
persoanele fizice implicate in activitatile de instruire si dialog social. Aceste beneficii sprijind
consolidarea capacitatii de reprezentare, dezvoltarea retelelor profesionale si imbunatatirea
mecanismelor de advocacy.

Totusi, beneficiile prezentate mai jos nu sunt exhaustive, intrucat impactul proiectului poate varia in
functie de implicarea activd a participantilor si de nevoile specifice identificate pe parcursul
implementarii.

1. Beneficii pentru organizatiile patronale

Cresterea sinergiei dintre confederatie si membrii sdi — facilitarea interactiunii dintre
organizatiile patronale si consolidarea colaborarii la nivel national si regional.

Dezvoltarea organizatiilor sectoriale — sprijin Tn imbunatétirea structurii interne, a capacitatii de
reprezentare si a eficientei operationale.

Acces la un spatiu de lucru colaborativ — utilizarea Business Hub-ului Concordia, dotat cu
tehnologie IT moderna, pentru intalniri strategice, ateliere si activitati de formare.



Facilitarea dialogului social — asigurarea unui mediu structurat pentru discutii si negocieri cu
partenerii sociali si institutiile relevante.

Optimizarea utilizarii resurselor — sprijin logistic si operational pentru organizarea de
evenimente, ateliere si sesiuni de instruire.

Consultanta specializatd — acces la expertiza in domeniul legislatiei muncii, analizei economice
si politicilor sociale.

strategic si colaborare activa cu alti parteneri sociali.
2. Beneficii pentru persoanele fizice (specialisti, membri ai organizatiilor patronale)

Dezvoltarea competentelor profesionale — instruiri si sesiuni de formare pentru imbunatatirea
cunostintelor in domeniul negocierii si dialogului social.

Acces Tmbunatatit la retele de parteneriate — oportunitati de colaborare cu alti specialisti si
reprezentanti ai organizatiilor patronale.

Sprijin pentru participarea activa in procesul de reprezentare — suport in elaborarea punctelor de
vedere si a strategiilor organizationale.

Consultanta in elaborarea politicilor sociale si a negocierilor colective — acces la expertiza si
resurse esentiale pentru gestionarea eficienta a relatiilor de munca.

Cresterea eficientei activitatii profesionale — integrarea in initiative strategice si utilizarea
infrastructurii moderne din cadrul Business Hub-ului Concordia.

Participare la evenimente si sesiuni de networking — facilitarea schimbului de bune practici si
dezvoltarea unor initiative comune in cadrul proiectului.

Aceste beneficii reprezinta doar o parte din impactul pozitiv pe care proiectul il poate avea asupra
participantilor. In functie de nevoile si initiativele fiecirei organizatii si ale fiecarui participant,
pot aparea si alte oportunitati suplimentare care sd sprijine dezvoltarea profesionald si
consolidarea parteneriatelor sociale.

3. RESPONSABILI IMPLEMENTARE ACTIVITATE DE IDENTIFICARE SI SELECTIE GRUP
TINTA
Implementarea activitatii de identificare si selectie a grupului-tintd in cadrul proiectului intra in
responsabilitatea celor 2 Experti recrutare si selectie grup tinta, aflati in subordinea directa a
managerului de proiect.

Expertii recrutare si selectie grup tinta, sub coordonarea managerului de proiect vor participa la procesul
de constituire a grupului tinta care urmeaza sa participe la activitatile specifice, definite pentru
realizarea obiectivelor si indicatorilor proiectului si se vor asigura de buna gestionare a grupului tinta
selectat pe intreaga perioada de implementare a proiectului.

3. GRUPUL TINTA AL PROIECTULUI

In procesul de constituire a grupului tintd si participarea acestuia la activitatile proiectului se vor avea
in vedere urmatoarele aspecte:

Promovarea activitatilor si obiectivelor proiectului:



- Canale de promovare: Utilizarea mijloacelor media online si offline, incluzand site-ul oficial, social
media, buletine informative si materiale printate distribuite la evenimente relevante pentru vizibilitatea
proiectului. Se va folosi si reteaua existentd a Confederatiei Patronale Concordia pentru a disemina
informatiile, inclusiv intalniri directe cu potentiali participanti si sesiuni de informare.

Respectarea realizarii indicatorilor si atingerea rezultatelor:

Urmarirea indicatorilor proiectului, conform specificatiilor din cererea de finantare

Indicatori specifici

Fiecare activitate din cadrul proiectului va avea asociat un set de indicatori de performantd, care vor urmari
atat realizarile cantitative, cat si rezultatele calitative ale initiativelor implementate. Acesti indicatori vor fi
urmadriti continuu, pentru a permite evaluarea progresului si ajustdrile necesare in atingerea rezultatelor.
Indicatorii includ:

o Indicatori de realizare:

o 358004 ,, Entitati sprijinite pentru consolidarea dialogului social’: Aceasta masoara numarul organizatiilor
sindicale si patronale din grupul tinta care beneficiaza de sprijin in cadrul activitatilor eligibile. Tinta
minima pentru acest indicator este de 6 entitati.

o 38001 ,, Participanti in programe de pregatire”’: Reprezintd numarul persoanelor fizice din grupul tinta care
participa la activitati de formare profesionald, asigurdndu-se astfel accesul la dezvoltarea competentelor.
Tinta minima pentru acest indicator este de 375 participanti

- Evaluare periodica: Realizarea unor evaluari periodice pentru a asigura atingerea tintelor asumate
in cererea de finantare, inclusiv adaptarea activitatilor atunci cand indicatorii nu sunt n parametrii
stabiliti.

Indicatori de rezultat:

- 5SR04 ,, Entitati ale partenerilor sociali cu capacitatea consolidata in dialog social’: Numarul de
organizatii care isi consolideaza capacitatea in procesul de implementare a activitatilor de dialog social,
avand ca tintd minima 100% din entitatile care au beneficiat de sprijin conform indicatorului 5S004.

- 5SRO1 ,, Participanti care au finalizat formarea cu certificat/care au participat la schimb de bune practici”:
Acest indicator cuantificd persoanele care au finalizat formarea si au obtinut un certificat de competenta,
recunoscut national sau international. Tinta minima este de 90% din totalul participantilor instruiti

Monitorizarea evolutiei si activitatilor grupului tinta:

- Registrul de activititi: Crearea unui registru de activitati pentru fiecare participant din grupul tinta,
urmarind parcursul acestora In cadrul proiectului, tipul de activitati la care au participat si evolutia
competentelor dobandite.

- Suport si consiliere: Oferirea de sprijin continuu pentru participanti prin sesiuni de consiliere si
asistentd, pentru a se asigura ca raman motivati si implicati. Prin consultarea periodica, se poate ajusta
curriculumul sau modul de livrare a informatiilor, in functie de feedback-ul acestora.

- Evaluare post-proiect: Dupa incheierea fiecarui modul de formare, se va evalua impactul asupra
fiecarui participant, asigurand ca evolutia acestora corespunde obiectivelor proiectului.

Activitatile specifice la care vor participa membrii grupului tinta:



Pentru organizatii

Organizatiile au acces la sesiuni de consultantd personalizata, adaptate nevoilor lor strategice. De
asemenea, acestea pot lua parte la programe de dezvoltare organizationalda pentru a-si imbunatati
capacitatile operationale si de reprezentare. Participarea la activitatea din Business Hub, unde
beneficiaza de acces la sdli de sedinte echipate cu tehnologie avansata, si alte resurse esentiale pentru
desfasurarea eficientd a activitdtilor. Organizatiile au acces, de asemenea, la initiative care le Intaresc
rolul 1n dialogul social, atat la nivel national, cat si european. Prin includerea in retele regionale si
grupuri de lucru, acestea pot contribui la schimburi de bune practici si la dezvoltarea parteneriatelor,
sprijinind astfel colaboririle locale. In plus, organizatiile sunt incurajate si ia parte la evenimente si
sesiuni tematice, precum conferinte si semandrii, dedicate disemindrii informatiilor, identificarii
solutiilor comune si initierii de proiecte relevante pentru sectoarele in care activeazd. Pe 1langa acestea,
organizatiile vor avea oportunitatea de a contribui la si beneficia de analize aprofundate asupra
tendintelor economice, conditiilor de munca, organizarii muncii si nevoilor de formare la nivel national
si sectorial. De asemenea, vor avea acces la rapoarte de cercetare si studii tematice menite sa
consolideze expertiza partenerilor sociali si sd sprijine fundamentarea deciziilor strategice. Aceste
activitati sunt esentiale pentru dezvoltarea unor solutii informate si adaptate la provocarile actuale ale
mediului de afaceri.

Activititi

e A4: Derularea de programe de formare pentru partenerii sociali in vederea cresterii calitatii
reprezentarii de catre partenerii sociali (contribuie la realizarea OB2)

e A3 Dezvoltarea si furnizarea de servicii si asigurarea de resurse pentru membri (contribuie la
realizarea OB2)

Pentru membri / specialisti ai partenerilor sociali:
Persoanele fizice implicate in proiect vor beneficia de urmatoarele activitati:

o Participare la sesiuni de formare — Instruire pe teme relevante, precum dialog social, politici publice,
reprezentarea intereselor profesionale si dezvoltarea competentelor de negociere.

e Acces la resurse educationale — Materiale de training, studii de caz si ghiduri practice pot fi puse la
dispozitia participantilor pentru aprofundarea cunostintelor.

o Indrumare si mentorat — Suport oferit de experti care vor ghida participantii in aplicarea cunostintelor
dobandite.

Aceste activitati sunt orientative si nu exhaustive. In functie de nevoile si interesele specifice ale
participantilor, proiectul poate include si alte oportunitati relevante pentru dezvoltarea profesionala si
consolidarea retelelor de parteneriat.

Activititi

A4: Derularea de programe de formare pentru partenerii sociali in vederea cresterii calitatii reprezentarii de catre
partenerii sociali (contribuie la realizarea OB2)

Grupul tinta al proiectului este format din:

1. Cel putin 6 organizatii patronale definite in conformitate cu prevederile Legii nr. 367/2022



care se incadreaza in una din urmatoarele categorii:

Federatii patronale afiliate la Confederatia Patronald Concordia;

Organizatii patronale afiliate la o federatie patronalda membra in Confederatia Patronala
Concordia;

Filialele judetene/regionale, uniunile/organizatiile teritoriale ale confederatiei patronale ce
implementeaza operatiunea.

Pentru a fi incluse in categoria de grup tintd, la data intrdrii In operatiune Organizatiile patronale vor
prezenta urmatoarele documente:

Totodata, pentru a fi eligibile, la data intrarii in operatiunile proiectului, nicio entitate cu personalitate juridica
nu poate avea calitatea de solicitant/partener sau grup tinta in mai mult de un proiect in cadrul prezentului apel.

Extras din registrul special de evidenta a organizatiilor patronale;
Dovada afilierii la Confederatia Patronald Concordia;
Dovada afilierii la o federatie patronald membra in Confederatia Patronala Concordia.

Includerea grupului tinta a Organizatiilor patronale pe tipuri de regiuni se realizeaza exclusiv pe baza adresei
sediului social in cazul persoanelor juridice.

2. Minim 375 Membri/Specialisti ai partenerilor sociali

In aceasta categorie sunt incluse:

Personalul angajat al Confederatiei Patronale Concordia inclusiv persoanele alese sau numite in
structurile de conducere ale confederatiei si ale structurilor judetene/teritoriale ale acesteia;
Personalul angajat, membri si persoanele numite sau alese in structurile de conducere ale
federatiilor patronale afiliate la Confederatia Patronald Concordia;

Personalul angajat, membri si persoanele numite sau alese in structurile de conducere din
organizatiile patronale/patronate, afiliate la o federatie patronald/patronat afiliatd la
Confederatia Patronald Concordia;

Personalul angajat al intreprinderilor membre ale organizatiilor patronale/patronate, afiliate la o
federatie patronald /patronat afiliata la Confederatia Patronald Concordia;

Reprezentantii Confederatiei Patronale Concordia alesi/numiti in toate structurile de dialog bi
si tripartit infiintate conform legii.

Totodatd, pentru a fi eligibile, la data intrarii in operatiunile proiectului, persoanele din grupul tinta
trebuie sa Indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii:

trebuie sa aibd domiciliul/resedinta in una din regiunile putin dezvoltate(Centru, Sud-Est, Sud
Muntenia, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia) sau 1n regiunea Bucuresti llfov;

au Tmplinit 18 ani;

sunt membrii ai unei organizatii patronale sau angajati ai unei structuri patronale sau sunt
persoane alese sau numite in conducerea Confederatiei Patronale Concordia sau ai federatiilor
patronale afiliate Confederatiei Patronale Concordia sau angajati ai unei structuri patronale,
personal angajat al intreprinderilor membre ale organizatiilor patronale/patronate, afiliate la Confederatia
Patronala Concordia reprezentanti desemnati /numiti in structurile de dialog social, dupa caz;

sunt de acord cu prelucrarea datelor personale in cadrul proiectului;

si-au exprimat disponibilitatea pentru participarea la activitatile proiectului.

Persoanele fizice se pot inscrie in proiect doar daca organizatiile din care fac parte au fost deja acceptate
in grupul tinta. Procesul de inscriere este deschis atat pentru organizatiile patronale, cat si pentru



membrii acestora, insd validarea dosarelor persoanelor fizice este conditionatd de apartenenta lor la o
organizatie selectata.

La momentul Inregistrarii in grupul tinta, pentru fiecare persoana selectatd se vor atasa urmatoarele
documente:

Dovada angajarii la/colaborarii cu:

- Confederatia Patronala Concordia;

- o federatie patronala afiliata la Confederatia Patronala Concordia ;

- 0 organizatie patronala afiliata la o federatie patronala afiliata la Confederatia Patronala
Concordia;

- o filiald judeteana/regionala, uniune/organizatie teritoriala a Confederatiei Patronale Concordia;

- Intreprinderi membre ale organizatiilor patronale/patronate, afiliate la o federatie patronala
/patronat afiliatd la Confederatia Patronald Concordia

Dovada apartenentei organizatiei de la care provine persoana din grupul tinta la:

- Confederatia patronala Concordia;

- O federatie patronala afiliata la Confederatia Patronald Concordia ;

- O organizatie patronald afiliata la o federatie patronald afiliata la Confederatia Patronala
Concordia;

- o filiald judeteana/regionala, uniune/organizatie teritoriala a Confederatiei Patronale Concordia;

- existenta unui mandat de reprezentare/a unei decizii de numire/ a unui adrese de nominalizare
din partea confederatiei patronale.

O persoana NU poate face parte din grupul tinta al proiectului daca organizatia patronald din care
face parte, 1n calitate de angajat sau in calitate de membru, nu face parte din grupul tinta al proiectului.

Grupul tinta va fi selectat, pe baza principiului “primul venit, primul servit”.

Potrivit Ghidului solicitantului conditii specifice, in activitatile propuse proiectului este avuta in vedere
asigurarea pana la finalul perioadei de implementare a masurilor referitoare la temele orizontale, in
conformitate cu obligatiile asumate prin cererea de finantare si contractul/ordinul de finantare. Procesul
de identificare si selectie al grupului tintd se va face cu respectarea egalitatii de sanse si indiferent de
sex, religie, orientare sexuala, rasa, nationalitate, etnie, limba, categorie sociala, convingeri, gen, varsta,
handicap, boala sau apartenenta la o categorie defavorizata.

Expertii responsabili cu etapa de recrutare si selectie a grupului tintd se vor asigura ca, pe parcursul
procesului, persoanele din grupul tinta al proiectului vor fi informate despre obligativitatea de a furniza
datele lor personale, cu respectarea dispozitiillor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor),
prevederi transpuse 1n legislatia nationala prin Legea nr. 190/2018, precum si prevederile Directivei
2002/58/CE privind prelucrarea datelor personale si protejarea confidentialitatii in sectorul

comunicatiilor publice (Directiva asupra confidentialitdtii si comunicatiilor electronice), transpusa in
legislatia nationala prin Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia
vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Totodata, dupda semnarea contractului de finantare nerambursabila in calitate de Beneficiar,
Confederatia Patronala Concordia va demara procedurile legale in vederea Inregistrarii ca operator de
date cu caracter personal. Participantii la activitatile proiectului, in conformitate cu prevederile legale



in vigoare, vor semna o declaratie prin care 1si dau acordul privind utilizarea datelor personale, dupa
nota de informare prealabila vizand utilizarea si prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. PROCESUL DE IDENTIFICARE SI SELECTIE A GRUPULUI TINTA

Identificarea grupului tinta

Procesul de identificare a grupului tinta pentru participarea la activitatile proiectului va incepe odata cu
derularea campaniei de informare si promovare a activitatilor proiectului si prin comunicarea directa cu
potentialii membri ai grupului tintd (anunturi, emailuri, apeluri telefonice, vizite fizice la companii etc.),
precum si prin informare online pe site-ul Confederatiei Patronale Concordia. Actiunea de identificare
a potentialilor membri ai grupului tintd se va derula la nivel national, in toate regiunile vizate pentru
implementarea proiectului, si va continua pe Intreaga durata de implementare a proiectului simultan cu
implementarea activitatilor destinate atragerii de noi membri.

In vederea atragerii si identificarii organizatiilor interesate de participarea la activitatilor proiectului, se
vor putea derula, de asemenea urmatoarele actiuni:

- Organizarea de intalniri informative cu organizatiile patronale si potentialii membri ai grupului tinta
pentru prezentarea obiectivelor si avantajelor proiectului.

- Contactarea directd a reprezentantilor organizatiilor prin telefon, e-mail sau alte mijloace de
comunicare, utilizand retelele deja stabilite ale Confederatiei Patronale Concordia.

Dupa caz, se vor organiza deplasdri in teritoriu ale expertilor recrutare si selectie grup tinta, in vederea
promovarii activitatilor proiectului si inscrierii de grupului tinta

Diseminarea informatiilor in cadrul Business Hub-ului unde reprezentantii organizatiilor interesate pot primi
detalii personalizate despre proiect, eligibilitate, si activitdtile desfasurate.

Organizarea de sesiuni periodice de informare in Business Hub, sub forma de workshop-uri, prezentari sau
intalniri deschise.

Se vor intreprinde orice alte actiuni necesare pentru identificarea grupului tinta (e.g evenimentul de
lansare -webinar, anunturile media etc.)

5. EVALUAREA DOSARELOR SI SELECTIA GRUPULUI TINTA

5.1 Organizatii patronale

In acest proces, reprezentantii organizatiilor patronale vor depune dosarul de selectie, parcurgand pasii
indicati mai jos si respectand informatiile despre inscrieri publicate pe site-ul Confederatiei Patronale
Concordia.

Etapa 1:

In urma participarii la actiunile de informare si constientizare, reprezentantii organizatiilor interesati sa
participe la activitatile proiectului vor completa o cerere de exprimare a interesului, urmand sa depuna dosarul
de inscriere prin punerea la dispozitia echipei de proiect a tuturor documentelor necesare, conform
calendarului activitatilor de selectie grup tintd si prevederilor metodologiei. Fiecare dosar de
recrutare/Inscriere va cuprinde urmatoarele documente :

- Extras din registrul special de evidenta a organizatiilor patronale ;



6.2.1

- Dovada afilierii la Confederatia Patronald Concordia ;
- Dovada afilierii la o federatie patronala / afiliatd la Confederatia Patronala Concordia.

- Declaratie ca organizatia nu are calitatea de solicitant/partener sau grup tinta in mai mult de un
proiect in cadrul prezentului apel.

Etapa 2: Evaluarea si ierarhizarea organizatiilor

In aceasta faza se vor parcurge urmatorii pasi:

Verificarea  dosarelor de inscriere  privind indeplinirea  conditiilor  eliminatorii  si
corectitudinea/completitudinea intocmirii dosarului (sunt indeplinite conditiile de eligibilitate si s-au
depus toate documentele conform solicitarilor).

Expertii recrutare si selectie grup tinta vor asigura analizarea conformitétii dosarelor de grup tinta prin
prisma corectitudinii informatiilor completate de fiecare persoana interesata si vor transmite solicitari
de completéri in situatiile unde se constata lipsuri sau aspecte de completat in cadrul dosarelor de
inscriere, iar dosarele vor fi declarate eligibile numai dupa indeplinirea integrala a cerintelor.

Criterii de Eligibilitate si Documente Necesare

DOCUMENTE CRITERII

Extras din registrul special de
evidenta a organizatiilor patronale;
Extrasul va fi insotit de documentul
care atestd identificarea fiscala si
juridica, precum si de actul de
identitate a reprezentantului legal.
Dovada afilierii la Confederatia
Patronala Concordia;

Se verifica Inscrierea organizatiei candidate in Registru

Se verifica valabilitatea documentului

Dovada afilierii la o federatie
patronala / afiliata la Confederatia Se verifica valabilitatea documentului
Patronald Concordia

lerarhizarea organizatiilor se va face in functie de principiul primul venit-primul servit.

Nu existd un numar limitd de organizatii care se pot inscrie in proiect. Toate organizatiile patronale care
indeplinesc criteriile de eligibilitate si depun un dosar complet vor fi incluse in grupul tintd, fara a fi necesara
o lista de asteptare.

Etapa 3 - Validarea selectiei se va realiza de catre echipa de management a proiectului, procesul de
validare va continua pe intreaga durata de implementare a proiectului simultan cu implementarea
activitatilor destinate atragerii de noi membri, urmarind inregistrarea in proiect a unui numar de minim
6 entitati care vor beneficia de sprijin prin activitatile propuse.

La finalul fiecarei sedinte de validare a dosarelor, se va intocmi un proces-verbal de selectie.

In cazul in care, la data verificarii, se constata ca din dosarul unui participant lipsesc documente, se va solicita
completarea acestuia.



Comisia va efectua verificarea luand 1n considerare documentele existente in dosar. Ca principiu, entitatile cu
dosare incomplete, dupd solicitarea de clarificari, nu sunt considerate eligibile pentru etapa de validare si vor
fi trecute pe lista de asteptare pana la completarea dosarului.
De asemenea, participantii care nu indeplinesc conditiile de eligibilitate sau cele eliminatorii sunt declarati
respingi.

Entititile ale caror dosare sunt validate sunt considerate selectate in grupul tinta.
Etapa 4 - Diseminarea rezultatelor

Rezultatele vor fi diseminate prin mijloace electronice (e-mail, site-ul oficial al Confederatiei Patronale
Concordia pe pagina dedicata).

Publicarea rezultatelor evaluarii - registrul candidatilor inscrisi va fi afisat pe pagina de website a
proiectului si actualizat periodic.

Va contine urmitoarele informatii: Denumirea Organizatiei; Statutul eligibilitatii (Inscris in grupul tinta
al proiectului/ In asteptarea dosarului de inscriere/ Neeligibil/ Neeligibil pentru formare/Retras);
Evaluarea dosarelor si selectia grupului tintd — membri/specialisti ai partenerilor sociali

Etapa 6 — Inscrierea in sistemul Informational MySMIS

Dupa verificarea integrald a documentatiei din dosarul de inscriere i semnarea cererii prin care
organizatia 1si exprima interesul de a beneficia de facilitatile si serviciile oferite de Business Hub,
precum si a contractului de comodat aferent, se procedeaza la inscrierea In sistemul informatic
MySMIS2021

Entitatile selectate vor fi inscrise efectiv in grupul tinta si in formularele de inregistrare a grupului tinta
PEO numai la inceperea activitatilor, consemnata prin proces-verbal de receptie si utilizare a
spatiului/serviciilor, la care se va anexa dovada primirii 1n spatiu (de exemplu, Contract de inchiriere,
Contract de comodat etc.). O conditie obligatorie este mentinerea Incadrarii in criteriile de admitere in
grupul tinta la data inscrierii efective.

Reprezentantul organizatiei interesate sa participe in proiect va semna formularul de nscriere in grupul
tintd, respectand procedurile prevazute in Manualul Beneficiarului Programul Educatie si Ocupare
2021 -2027.

6.2 Evaluarea dosarelor si selectia grupului tintd — membri/specialisti ai partenerilor sociali

Dupi etapa de identificare, se trece la etapa de selectie a grupului tintd. In aceast etapa, candidatii
depun dosarul de selectie, urmand etapele descrise mai jos, in conformitate cu informatiile privind
inscrierea publicate pe site-ul Confederatiei Patronale Concordia. Procesul de selectie este gestionat de
Expertul in recrutare si selectie, care verifica documentele si asigura conformitatea acestora cu cerintele
proiectului.

Etapa 1: Candidatii completeaza dosarul de inscriere prin punerea la dispozitia echipei de proiect a
tuturor documentelor necesare Inscrierii conform calendarului activitatilor de selectie grup tinta si
prevederilor metodologiei.

Fiecare dosar de recrutare/inscriere va cuprinde urmatoarele documente :
Pentru membri / specialisti ai partenerilor sociali

- Formularul de inregistrare in grupul tinta al proiectului;
- Carte de identitate — copie;



.....

si a conflictului de interese ;

- Cerere de inscriere si Declaratie de angajament;

- Declaratie de consimtamant cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor cu caracter personal ;

- Declaratie privind evitarea dublei finantari ;

- Adeverinta de salariat/document care sa ateste calitatea de angajat/reprezentant al organizatiilor
patronale;

- Alte documente pentru demonstrarea apartenentei la grupul tinta eligibil, dupa caz.

- Diploma de studii

Etapa 2: Evaluarea si ierarhizarea candidatilor

In aceasta faza se vor parcurge urmatorii pasi:

Verificarea __dosarelor _de __inscriere  privind 1indeplinirea  conditiilor  eliminatorii  si
corectitudinea/completitudinea intocmirii dosarului (sunt indeplinite conditiile de eligibilitate si s-au
depus toate documentele conform solicitarilor).

Expertii recrutare si selectie grup tintd vor asigura analizarea conformitétii dosarelor de grup tinta prin
prisma corectitudinii informatiilor completate de fiecare persoana interesata si vor transmite solicitari
de completdri in situatiile unde se constata lipsuri sau aspecte de completat in cadrul dosarelor de
inscriere, iar dosarele vor fi declarate eligibile numai dupa indeplinirea integrala a cerintelor.

6.2.2 Criterii de Eligibilitate si Documente Necesare
Pentru membri / specialisti ai partenerilor sociali:

DOCUMENTE CRITERII
Cartea de identitate Se verifica valabilitatea actului de identitate si varsta candidatului.
Diploma de studii Se verifica nivelul studiilor absolvite. Nivelul studiilor nu

constituie un criteriu de eligibilitate pentru participarea in proiect.
Totusi, documentele aferente sunt solicitate pentru a valida nivelul
declarat de catre participanti si pentru raportare statistica.
Declaratie pe propria Se verifica apartenenta la grupul tintd, evitarea incompatibilitatii si
raspundere a conflictului de interese coroborat cu adeverinta care

demonstreaza Incadrarea in grupul tinta eligibil al proiectului




Adeverinta de
salariat/document de
reprezentare al
organizatiilor patronale

Se verifica:

Dovada angajarii la/colaborarii cu:

- Confederatia Patronala Concordia;

- o federatie patronala afiliata la Confederatia Patronala Concordia;

- 0 organizatie patronala afiliata la o federatie patronala afiliata la
o Confederatia Patronala Concordia;

- o filiald judeteana/regionala, uniune/organizatie teritoriala a
confederatiei patronale ce implementeaza operatiunea.

- iIntreprinderilor membre ale organizatiilor patronale/patronate,
afiliate la o federatie patronald /patronat afiliata la Confederatia
Patronald Concordia.

Dovada apartenentei organizatiei de la care provine persoana din
grupul tinta la:

- Confederatia patronala Concordia;
- O federatie patronala afiliata la Confederatia Concordia ;

- O organizatie patronala afiliata la o federatie patronala afiliata la
Confederatia patronala Concordia;

- o filiald judeteana/regionala, uniune/organizatie teritoriala a
confederatiei patronale Concordia;

- existenta unui mandat de reprezentare/a unei decizii de numire/ a
unui adrese de nominalizare din partea confederatiei patronale.

Angajamentul fata de
activitatile proiectului

Se vor lua in considerare candidaturile persoanelor care isi asuma
ca:

- vor participa la cursuri de formare profesionald organizate de
Confederatia Patronala Concordia;

- informeaza organizatorii cursurilor de formare profesionala/
despre orice situatie neprevdzuta ce ar putea sa le afecteze
participarea;

- sustin si obtin certificatele de absolvire a cursurilor ca urmare a
procesului de evaluare;




-vor participa la activitatile de consiliere, evenimente
/semnarii/ateliere de lucru/sesiuni de informare/instruiri si
schimburi informatii si bune practici mentorat pentru initiere si
dezvoltare ;

Consimtiamant prelucrare | Vor fi acceptate candidaturile persoanelor care isi exprima acordul
date cu caracter personal | in mod expres, neechivoc, liber si informat cu privire la prelucrarea
datelor sale cu caracter personal, in scopul exercitarii atributiilor si
serviciilor specifice ale Confederatiei Patronale Concordia
(Beneficiar) in cadrul proiectului « Consolidarea capacitatii
Concordia pentru dialog social »

Evitarea Sa rezulte din Declaratia de evitare a dublei finantari faptul ca:

dublei finantari - nu beneficiaza si nu va beneficia de finantare prin alte proiecte
pentru servicii de tipul celor oferite in cadrul acestui proiect;

- nu a participat, nu participa si nu va participa la un alt program de
formare profesionala in domeniul.................. cofinantat din fonduri
nerambursabile, similar ca nivel de calificare cu cel al proiectului
”Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog social”.

Data Criteriul de selectie va fi “Primul venit, primul servit” pentru

. . candidaturile ale caror dosare sunt complete.
depunerii dosarului

In cazul schimbarii numelui, trebuie furnizat certificatul de nastere, certificatul de casatorie sau un alt
document justificativ care atestd modificarea numelui.

lerarhizarea candidatilor se va face in functie de principiul primul venit-primul servit.

Etapa 3 - Validarea selectiei se va realiza de catre echipa de management a proiectului, procesul de
validare va continua pe intreaga durata de implementare a proiectului simultan cu implementarea
activitatilor destinate atragerii de noi membri, urmarind inregistrarea in proiect a unui numar de minim
375 participanti.

La finalul fiecarei sedinte de validare a dosarelor, se va intocmi un proces-verbal de selectie.

In cazul in care, la data verificarii, se constata ca din dosarul unui participant lipsesc documente, se va
solicita completarea acestuia.

Comisia va efectua verificarea luand in considerare documentele existente in dosar. Ca principiu, persoanele
cu dosare incomplete, dupa solicitarea de clarificari, nu sunt considerate eligibile pentru etapa de validare si
vor fi trecute pe lista de asteptare pand la completarea dosarului.

De asemenea, participantii care nu indeplinesc conditiile de eligibilitate sau cele eliminatorii sunt declarati
respinsi.

Persoanele ale caror dosare sunt validate sunt considerate selectate in grupul tinta.

Etapa 4 — Diseminarea rezultatelor
Rezultatele vor fi diseminate prin mijloace electronice (e-mail, site-ul oficial al Confederatiei Patronale
Concordia pe pagina dedicatd). Pentru a asigura accesul egal la informatii, grupurile vulnerabile
(inclusiv persoane cu dizabilitati, persoane varstnice sau alte categorii dezavantajate) vor putea solicita
documentele intr-un format accesibil.

Etapa 5 - Inregistrarea propriu-zisi in sistemul informatic MySMIS2021 dupa verificarea integrala a
documentatiei din dosarul de inscriere. Candidatul va semna formularul de inscriere n grupul tinta,




respectand procedurile prevazute in Manualul Beneficiarului Programul Educatie si Ocupare 2021 —2027.0
persoana selectata se va considera inscrisa efectiv in grupul tinta la data intrarii in operatiune, adica la data la
care participantul a beneficiat pentru prima data de serviciul de consiliere si informare profesionala.

Pentru fiecare din participantii care urmeaza sa intre in operatiune, expertii In recrutare si selectie grup tinta
care i-au recrutat vor verifica daca la data Inceperii activitatii de consiliere profesionala se pastreaza
conditiile de acces in grupul tinta.

7 Monitorizarea si gestionarea grupului tinta

Dupa finalizarea procesului de selectie si inregistrare in MySMIS2021, participantii din grupul tintd vor fi
monitorizati pe intreaga perioadd a implementarii proiectului pentru a asigura:

e Participarea activa la activitatile planificate;
e Mentinerea eligibilitatii pe durata derularii proiectului;
e Documentarea evolutiei fiecarui participant in cadrul activitatilor.

In vederea unei gestiondri unitare a datelor, se va mentine un Registru Grup Tintd (in format electronic
si/sau fizic), care va cuprinde informatiile esentiale despre fiecare entitate sau persoanad inclusd in grupul
tinta, urmarind statusul acestora pe parcursul proiectului.

Documente de monitorizare individuala:
Pentru fiecare participant, se vor completa si actualiza periodic documentele de monitorizare specifice, in
conformitate cu cerintele Programului Educatie si Ocupare 2021-2027.

In cazul in care, pe parcursul implementarii, se constatd cad un participant nu mai indeplineste conditiile de
eligibilitate, acesta va fi retras din grupul tinta, iar situatia va fi consemnata intr-un proces-verbal.

Pe durata implementarii proiectului, expertii recrutare si selectie vor efectua verificari periodice pentru a se
asigura ca participantii continud sa indeplineasca criteriile de eligibilitate si ca participa activ la activitati.

Dosarele grupului tinta vor fi arhivate atat in format fizic, cat si electronic, pe toatd durata implementarii
proiectului si 5 ani dupa finalizarea acestuia, conform cerintelor de raportare si prevederilor legale in
vigoare.

8 Data intrarii si iesirii din operatiune
Pentru fiecare tip de grup tintd, metodologiei i se adauga urmatoarele definitii, in conformitate cu cererea de

finantare:
e Data intrdrii In operatiune: reprezintd prima zi in care grupul tinta beneficiaza efectiv de activitatile
proiectului.

e Data iesirii din operatiune: reprezintd ultima zi in care grupul tinta participa la activitati, dupd care nu
mai are implicare in proiect. Aceasta este stabilita astfel:
Pentru organizatii — ultima zi de implementare a proiectului.
Pentru persoane fizice — finalizarea activitatilor, cum ar fi cursurile si consilierea.

9 Actualizarea metodologiei privind documentele justificative
Pentru clarificarea procesului de iesire din operatiune, se va introduce o listd preliminard a documentelor
necesare, care va include:
e Formular de iesire semnat
e Raport de activitate final
e C(Certificat de absolvire (daca este cazul)
e Alte documente justificative relevante Aceasta lista va fi actualizata pe masura ce se stabilesc
detaliile administrative finale.
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In procesul de identificare si selectie al grupului tintd participant la activitatile proiectului se vor
respecta urmatoarele principii:

Transparenta — Selectia se va baza pe reguli si proceduri clar stabilite, despre care sunt informati in
prealabil toti participantii, fiind asigurata si comunicarea tuturor deciziilor.

Echidistanta — Toate persoanele si toate dosarele depuse sunt tratate in mod egal, evaluate in mod
impartial pe baza criteriilor stabilite in metodologie.

Egalitatea de sanse si nediscriminarea — Se interzice discriminarea de orice fel, bazata pe motive
precum sexul, rasa, culoarea, originea etnica sau sociala, caracteristicile genetice, limba, religia sau
convingerile, opiniile politice sau de orice alta natura, apartenenta la o minoritate nationala, averea,
nasterea, un handicap, varsta sau orientarea sexuala.

Accesibilitate — Pentru a da persoanelor cu dizabilitati posibilitatea sa trdiascd independent si sa
participe pe deplin la toate aspectele vietii, se vor lua masurile adecvate pentru a asigura acestor
persoane accesul, in conditii de egalitate cu ceilalti, la mediul fizic, la informatie si mijloace de
comunicare, inclusiv la tehnologiile si sistemele informatice si de comunicatii si la alte facilitati si
servicii.

Coerenta — Se va utiliza un limbaj adecvat in comunicarea cu grupul tintd potential, care sa evite
stereotipurile de gen si cele asociate altor vulnerabilitati.

Oportunitate — Informatiile transmise vor fi oportune, comunicate in timp util si in acord cu nevoile
grupului tinta potential.

In procesul de recrutare se va urmari identificarea acelor organizatii si persoane care, pe langa conditiile
obligatorii de eligibilitate, manifesta concomitent interesul si disponibilitatea necesare participarii la
activitdtile proiectului.

Prezenta metodologie se aplica incepand cu data inceperii perioadei de implementare a proiectului.
Continutul prezentei metodologii va putea fi revizuit pe parcursul implementarii proiectului, ori de cate
ori se considera necesar sau in functie de necesitatile identificate.

Metodologia se adreseaza echipei de proiect (manager proiect, expert comunicare, expertilor recrutare
si selectie grup tintd) din cadrul proiectului.
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