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Studierea contextului national, a masurilor legislative existente si a strategiilor si initiativelor
partenerilor sociali in legdturd cu impactul 1A asupra relatiilor industriale (si mai precis a reglementdrilor
prevdzute de Acordul Cadru privind digitalizarea si de alte documente cheie ale partenerilor sociali din
UE). Astfel, analiza va aborda aspecte precum principiul ,omul in control”, managementul algoritmic
si procesul decizional, protectia demnitdtii umane impotriva impactului sistemelor algoritmice la locul
de muncd si a riscurilor psihosociale; sistemele de formare ale partenerilor sociali pentru pdstrarea
angajatilor (si utilizarea IA in special); modul in care datele provenite din managementul algoritmic
influenteazd negocierea colectivd si incheierea de contracte colective de muncg;

Abordarea provocadarilor cu care se confrunta dialogul social, care decurg din cei doi piloni ai acordului-
cadru privind digitalizarea: a) inteligenta artificiald si garantarea principiului ,omul sub control” si b)
respectarea demnitdtii umane si supravegherea, precum si noile oportunitdti oferite de digitalizare;

Efectuarea unei analize comparative a tendintelor din tdrile partenere si elaborarea de orientdri pentru
monitorizarea si gestionarea IA la nivel de companie, pe baza cercetdrilor si studiilor efectuate in cele 7
tdri partenere si a evenimentelor europene si nationale desfdsurate;

Sprijinirea partenerilor sociali europeni in eforturile lor pentru adoptarea unei directive UE privind
sistemele algoritmice la locul de munca si sensibilizarea si consolidarea capacitdtii partenerilor sociali
nationali de a introduce, n tdrile lor respective, noi reglementdri cu privire la utilizarea inteligentei
artificiale si la respectarea principiului controlului uman atunci cand se utilizeazd gestionarea algoritmicad.

imbunatatirea intelegerii angajatorilor, a lucratorilor si a reprezentantilor acestora cu privire la
oportunitdtile si provocdrile din lumea muncii care rezultd din inteligenta artificiald si sd asigure o
tranzitie echitabild cdtre locul de muncd al viitorului;

in contextul noilor relatii de muncé& impuse de noile tehnologii si, in special, de inteligenta artificiald, un
obiectiv este si organizarea de discutii si schimburi de experienta si exemple de bune practici, precum
si rolul partenerilor sociali si al dialogului social in acest proces, in contextul noilor sale dimensiuni la nivel
national si transnational;

Promovarea bunelor practici si a rezultatelor pozitive care decurg din dialogul social si din negocierile
colective legate de principiul ,omul in control” in momentul introducerii sistemelor algoritmice si de
impactul pe care acestea 1l au asupra relatiilor de muncd la nivel national, prin elaborarea a doud note
de informare (o notd de informare pe an) care sd prezinte dezbaterile politice in curs la nivelul UE privind
digitalizareq, inteligenta artificiald si managementul algoritmic;

Andadlizarea necesitatii modificarii cadrelor juridice nationale existente pentru o mai bund reglementare
a lA, in vederea Tmbundtdtirii punerii in aplicare a Acordului-cadru privind digitalizarea si a promovdrii
adoptdrii directivelor propuse privind sistemele algoritmice si riscurile psihosociale, inclusiv a proiectului
de lege privind IA, si sG formuleze sugestii pentru institutiile nationale si europene relevante.
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Activitdtile de cercetare si analizd vor fi intreprinse in patru etape:

Etapa 1 — Cercetare documentard a contextului national, a mdsurilor legislative existente
si a strategiilor si initiativelor partenerilor sociali legate de impactul 1A asupra industriei;

Etapa 2 - (date calitative si cantitative) - interviuri cu respondenti selectati din cadrul
partenerilor sociali si al altor institutii cheie;

Etapa 3 - analizd, concluzii si recomanddri (documentate in 7 rapoarte nationale) care
vizeazd explorarea necesitdtii de modificare a cadrelor juridice nationale existente
pentru o mai bund reglementare a inteligentei artificiale, in vederea imbundtdtirii punerii
in aplicare a Acordului-cadru privind digitalizarea si a promovdrii adoptdrii directivelor
propuse privind sistemele algoritmice si riscurile psihosociale, precum si formularea de
sugestii catre institutiile nationale si europene relevante;

Etapa 4 — analizd comparativd (Raport comparativ) a celor 7 rapoarte nationale, inclusiv
principalele concluzii si recomanddri;

Elaborarea de orientdri pentru monitorizarea si gestionarea IA la nivel de intreprindere;

Doud Policy Briefs pentru a prezenta dezbaterile politice in curs de desfdsurare la nivelul UE
privind digitalizarea, inteligenta artificiald si managementul algoritmic;

Sapte forumuri nationale de discutii pentru discutii si schimburi de experientd si exemple
de bune practici cu privire la rolul partenerilor sociali si al dialogului social in gestionarea
si monitorizarea impactului IA Tn contextul noilor sale dimensiuni la nivel national si
transnational;

Trei mese rotunde europene pentru a promova bunele practici si rezultatele pozitive care
decurg din dialogul social si din negocierile colective legate de principiul ,omul in control”
in momentul introducerii sistemelor algoritmice si de impactul pe care acestea il au asupra
relatiilor de muncad la nivel national;

O conferintd internationald finald pentru a prezenta si a discuta rezultatele generale ale
proiectului, pentru a disemina principalele constatdri si pentru a incuraja o dezbatere
mai ampld cu privire la modul in care se pot gestiona cel mai bine beneficiile aduse de
transformarea digitald la locul de muncad.




DESPRE PROIECT

Transformarea digitald a economiei, care aduce o utilizare sporitd a sistemelor de
inteligentd artificiald la locurile de muncd din UE, este un subiect divers, cu un impact major
asupra vietii de zi cu zi Tn lumea muncii si Tn societate Th ansamblu. Statele membre ale
UE abordeazd& aceste provocdri in moduri diferite, din cauza diferitelor situatii sociale si
economice, a pietelor fortei de muncd, a sistemelor de relatii industriale si a initiativelor,
practicilor si acordurilor colective existente.

Partenerii sociali europeni au fost implicati in discutii privind reglementarea IA incd din
primele etape. Ca rdspuns la problemele si provocdrile digitalizdrii pentru pietele fortei de
muncd si pentru lumea muncii, precum si pentru societate in ansamblu, partenerii sociali
europeni au semnat Acordul-cadru privind digitalizarea, care este menit s& incurajeze si
sd ajute angajatorii si lucrdtorii din statele membre ale UE sd fie o fortd de conducere in
procesele de transformare digitald in lumea muncii. Acordul-cadru stabileste orientdri si
principii privind modul si circumstantele in care se aplicd IA in lumea muncii si subliniazd
faptul cd, in prezent, majoritatea intreprinderilor din Europa se afld incd in stadii incipiente
de utilizare a noilor capacitdti bazate pe IA pentru a optimiza procesele de lucru sau pentru
a crea noi modele de afaceri, astfel incat este important sd se exploreze posibilitdtile de
utilizare a 1A sau a invatdrii automate pentru succesul economic si pentru conditii bune de
muncd.

Proiectul Tsi propune s& gdseascd solutii comune ale partenerilor sociali nationali:

pentru gestionarea efectelor IA si ale managementului algoritmic si a impactului masiv al
acestora asupra muncii din viitor;

pentru a aborda aspectele importante legate de relatiile de muncg;

sG gdseascd mecanisme, practici si initiative adecvate pentru o anticipare in timp util a
nevoilor de competente de mdine, precum si pentru o perfectionare si o recalificare a fortei
de muncd existente cu o viziune de viitor - un element fundamental pentru succesul unei IA
care sd functioneze pentru toti;

sensibilizarea cu privire la modul in care, prin punerea in aplicare a unor strategii corecte si
prin garantarea principiului ,omul sub control”, IA ar putea aduce beneficii clare si valoare
addugatd pentru angajatori si lucrdtori, oferind noi oportunitdti pe piata fortei de muncg,
noi modalitdti de organizare a muncii si imbundatdtirea conditiilor de muncd.
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