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RAPORT DE TARA - ROMANIA

INTRODUCERE

Romania a participat la acest proiect (,, Perfectionarea modului de a intelege rolul negocierilor colective la nivel sectorial
in contextul multiplelor crize din Europa Centrald si de Est - SEC-CEE”) atat prin implicarea directa a Confederatiei
Patronale Concordia in calitate de partener de proiect, cat si prin participarea reprezentantilor sindicatelor in diverse
activitdti din cadrul acestui proiect (cercetare si seminare). In conformitate cu scopul proiectului, sarcina a fost
de a masura impactul factorilor economici cruciali asupra dialogului social sectorial si a sistemului de negociere
colectivd sectoriald din Romania, precum si pentru a afla cum ar putea negocierile colective sectoriale sa promoveze
adaptarea companiilor si a fortei lor de munca la noile provocdri cauzate de efectele post-pandemice, de riazboiul
ruso-ucrainean, precum si deschimbarile climatice.. Proiectul de cercetare a urmarit sd afle daca si cum dialogul social
(in special la nivel sectorial) este capabil sd ajute actorii economici sd se adapteze la circumstantele in schimbare.
Proiectul a urmirit, de asemenea, facilitarea dialogului cu privire la viitorul dialogului social sectorial in Romania,
prin incurajarea previziunii.

Studiul este format din cinci parti. Partea I-a prezinta cadrul legal si institutional al negocierii colective sectoriale
in Romania. Partea II-a este rezumatul interviurilor, Partea a III-a este rezumatul sondajului, Partea a IV-a este
prezentarea rezultatelor seminarului national din Roménia. Partea a V-a este rezumatul, posibilele recomandari si
sectiunea de concluzii.

Partea I-a i a II-a a prezentului studiu (cadrul legal si institutional al negocierii colective sectoriale in Roménia,
sinteza interviurilor) au la bazd raportul elaborat de Alina Pop si Ionut Anghel pentru Confederatia Patronald
Concordia in cadrul proiectului ,, Perfectionarea modului de a intelege rolul negocierilor colective la nivel sectorial in
contextul multiplelor crize din Europa Centrald si de Est (SEC-CEE)” (denumit in continuare Raport).

Trebuie subliniat faptul ca raportul romanesc este extrem de minutios, precis si amplu, ,,si se poate afirma ca al sau
continut a fost pe deplin..”sau a fost pe deplin adecvat pentru acceptare si prezentare in acest raport de tara.

I. CADRUL LEGAL SI INSTITUTIONAL AL NEGOCIERII
COLECTIVE SECTORIALE iN ROMANIA

Negocierea colectivda sectoriald este reglementati in Romania de Legea 367/2022 privind dialogul social
(denumita in continuare Legea dialogului social), fiind in vigoare si aplicabila, in prezent, in Roménia. Legea
dialogului social a inlocuit Legea 62/2011, care a fost adoptata in contextul mésurilor de austeritate initiate de guvern
pentru a contracara efectele crizei economice incepute in 2008. Legea 62/2011 a reprezentat o schimbare de paradigma
in ceea ce priveste negocierea colectiva sectoriald, ficind-o mult mai dificild. In primul rand, a impus noi cerinte
pentru obtinerea reprezentativitatii sectoriale a partenerilor sociali. In al doilea rand, a conditionat strict extinderea
la intregul sector a contractelor negociate la nivel de grupuri de unitati. In al treilea rand, legea impunea obligatia
negocierii colective numai la nivelul unitdtii (cu mai mult de 21 de angajati), coborand nivelul negocierii.

Acesti trei factori au avut drept consecintd @andreea - sa fie, mai bine, nemultumirea partenerilor sociali?fata de
prevederile Legii 62/2011. Aceasta nemultumire a sindicatelor a generat schimbdri substantiale abia in anul 2022,
cand a fost inlocuita de Legea 367/2022 privind dialogul social ("Legea dialogului social”). Dezbateri mai ample
privind o noua lege a dialogului social au fost lansate dupa infiintarea unui minister dedicat dialogului social si civic
in 2016, care a functionat (sub diferite denumiri) pana in 2020. Acestea au dus la inaintarea spre aprobare de cétre
Parlament a unei propuneri legislative privind dialogul social in anul 2018. Cu toate acestea, Senatul Roméniei a
respins propunerea la sfarsitul anului 2018, iar Camera Deputatilor (camera decizionald) nu s-a pronuntat asupra
acesteia pand in 2022, cand propunerea a fost adoptata si a devenit lege.

Adoptarea noii Legi privind dialogul social a avut loc intr-un context european favorabil restabilirii drepturilor
fundamentale ale lucritorilor, dup introducerea, in 2017, a Pilonului european al drepturilor sociale. Incepand
din 2019, recomandarile specifice de tara formulate de Comisia Europeana au subliniat necesitatea imbunatatirii
dialogului social in Romania, ca masura de reducere a dezechilibrelor de pe piata muncii. Recomandarile specifice
de tard pentru 2020 au subliniat cd ,dialogul social ramane limitat, in special la nivel sectorial’, in timp ce
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»discutiile cu privire la modificarile legii dialogului social si la revizia sectoarelor economice au stagnat” (Comisia
Europeana, 2020).

Legea dialogului social a fost adoptata de Parlament in decembrie 2022, dupa o scurta dezbatere concentrata
asupra modificarilor tehnice recomandate de OIM (Organizatia Internationald a Muncii).

Legea dialogului social extinde drepturile la libera asociere ale angajatilor si lucratorilor, consolideaza pozitia
sindicatelor (reducand pragurile de reprezentativitate), faciliteazd negocierile colective la nivel de unitate si sector,
facand obligatorie initierea acestora, si permite negocierea, prin transferul reprezentativitatii catre organizatii de rang
superior, a contractelor de munca la nivel intersectorial.

In ceea ce priveste reglementirile juridice specifice si detaliate, trebuie subliniat faptul ci Articolul 97 din
Legea 367/2022 prevede ca negocierile colective, initiate de oricare dintre partenerii sociali, sunt obligatorii la
nivelul unitatilor care au cel putin 10 angajati/lucratori, precum si la nivelul sectorului de negociere colectiva.
Cu toate acestea, legea nu stipuleaza obligativitatea semnarii contractelor colective de munca (denumite in
continuare CCM) ca rezultat al negocierilor dintre partenerii sociali, ceea ce ar incalca principiul libertatii de
negociere prevazut de OIM.

In scopul facilitarii negocierilor colective sectoriale, pragul de reprezentativitate pentru federatiile sindicale a
fost redus de la 7% la 5% din numarul total al angajatilor/lucritorilor la nivel sectorial. In plus, Legea dialogului
social permite extinderea contractelor colective de munca la intregul sector daca asociatiile patronale semnatare
acopera mai mult de 35% din angajatii sectorului (o scadere semnificativa fata de pragul de peste 50% prevazut
de Legea dialogului social din 2011). Prelungirea se efectueaza la cererea oricareia dintre partile participante la
dialog, necesitd acordul Consiliului National Tripartit si este aprobata prin hotarare a Guvernului.

La un an de la intrarea in vigoare a Legii dialogului social, in decembrie 2023, prin Ordinul Ministerului Muncii
si Solidaritétii Sociale nr. 2311/2023, au fost stabilite 58 de sectoare de negociere colectivd (un numar dublu fatd de
cel existent anterior), cu o mai mare specificitate, aceasta fiind una dintre recomandarile adresate Roméniei de cétre
Comisia Europeana.

Graficul de mai jos prezinta, in valoare absoluta, numarul de contracte incheiate la ambele niveluri.'

In octombrie 2024, contractul colectiv de munci semnat in mai 2024 la nivelul unui grup de unititi bancare (care
acopera 43% din angajatii din sectorul bancar) a fost extinsla intregul sector bancar din Romania, la cererea sindicatelor.
Aceasta reprezinti o premiera in domeniul dialogului social, fiind primul (si pana in prezent singurul) contract
colectiv care se aplica erga omnes, adica tuturor angajatilor din sectorul de negociere ,,40. Activitati bancare”,
indiferent de afilierea sindicala sau de angajator. Prelungirea a fost posibild atat ca urmare a scaderii, prin Legea
dialogului social, a pragului de acoperire a angajatilor din sector de cétre asociatiile patronale semnatare, dar si ca
urmare a redefinirii ulterioare a sectoarelor de negociere colectivd, cdnd sectorul bancar a fost mai bine delimitat, prin
separarea acestuia de sectorul ,, Activitati financiare, bancare i de asigurari”.

Numarul contractelor colective de munca la nivel de grup de unitati si la nivelul
sectorului negocierilor colective in ultimii 15 ani
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Figura 1: Negocierea colectiva la nivel de grup si de sector Tn ultimii 15 ani

! Sursa datelor: https://dialogsocial.gov.ro/grup-de-unitati/ si https://dialogsocial.gov.ro/sector-de-activitate/Pop, Alina — Anghel, Ionut: Bariere si oportunitati
pentru angajatorii din Romania de a participa la negocieri colective sectoriale, p.5.
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Contractul colectiv din sectorul bancar a fost conceput ca baza de negociere pentru CCM-uri la nivelul fiecarei banci,
dar nu impune neaparat bancilor sa incheie CCM-urile si la nivel de unitate. Stabileste un salariu minim pentru sector
mai mare decét cel stabilit de guvern pentru economie, introduce un pachet de plati compensatorii in cazul concedierii
din motive care nu sunt imputabile angajatilor si stabileste modul in care se remunereazi orele suplimentare. In
plus, in continutul contractului a fost introdus un capitol privind egalitatea de sanse, nediscriminarea si interzicerea
hértuirii, care se bazeaza pe Conventia Organizatiei Internationale a Muncii nr. 190/2019 privind eliminarea violentei
si hartuirii in lumea muncii, ratificatd de Romania in martie 2024.

Numairul contractelor colective incheiate la nivel sectorial a fost modest in ultimii 15 ani. Mai ales dupd anul
2010, majoritatea CCM-urilor la acest nivel au fost in special pentru angajatii din sectorul public (educatie, sanatate).
Numarul contractelor colective incheiate la nivel de grup de unitéti a fost ceva mai mare, dar si in acest caz prevaleaza
grupurile de unitati care ofera diferite servicii publice si mai putin cele care opereaza in economia privata.

Rezumaind si analizand paginile si datele de mai sus, se poate afirma cd Romania are un cadru legal clar in ceea
ce priveste dialogul sectorial si negocierea colectiva sectoriala.

In conformitate cu prezentul Raport, in ultimii 15 ani s-a inregistrat un numar modest al contractelor colective
incheiate la nivel sectorial. Contractul colectivde munca extins la intregul sector bancar constituie o confirmare
a faptului cd Legea dialogului social ofera un cadru normativ adecvat.

II. REZUMATUL INTERVIURILOR

Au fost alese doud sectoare de negociere colectiva: 40.Activitati bancare si 5. Energie, petrol si gaze si minerit
energetic.

Sectorul ,,40.Activitati bancare” este un nou sector de negociere colectiva definit prin Ordinul Ministrului
MMSS nr. 2311/2023, prin separarea din sectorul mai general ,,Activitati financiare, bancare si de asiguréri” care
exista anterior. In conformitate cu datele Institutului National de Statistici (INS), sectorul de negociere colectiva ,,40.
Activitati bancare” include un numar mediu obligatoriu de angajati de 48.198.

Consiliul Patronatelor Bancare din Roménia, CPBR, (afiliat la Confederatia Patronala CONCORDIA) este singura
organizatie patronald cu reprezentativitate la nivelul sectorului de negociere colectivi ,, Activititi bancare” In ceea ce
priveste sindicatele, functioneaza Federatia Sindicatelor din Asigurdri si Banci si Federatia Sindicatelor din Industria
Financiara, ambele reprezentative la nivel sectorial.

Sectorul bancar este singurul dintre sectoarele de negociere colectiva din Romania in care exista in prezent un
contract colectiv de munca sectorial valabil.” Negocierea acestuia a fost realizata initial la nivelul unitatilor bancare
asociate din cadrul CPBR, aplicarea sa fiind apoi extinsd la intregul sector dupa intrarea in vigoare a Legii 367/2022.
Majoritatea persoanelor din sectorul bancar intervievate fac parte din bancile membre ale CPBR si au fost direct
implicate in negocieri.

Sectorul ,,5. Energie, petrol si gaze si minerit energetic” nu s-a modificat ca urmare a redefinirii sectoarelor de
negociere colectiva in anul 2023.

Dintre partenerii de dialog social din acest sector, FPE - Federatia Patronala a Energiei (cunoscutd anterior sub
denumirea de FPPG - Federatia Patronala Petrol si Gaze ) si ACUE - Federatia Asociatiilor Companiilor de Utilitati
din Energie, ambele afiliate la Confederatia Patronali CONCORDIA, sunt reprezentative la nivel sectorial. De
cealalta parte a dialogului, se afla cinci federatii sindicale cu reprezentativitate la nivel sectorial: Federatia Sindicatelor
GAZ-Romania, Federatia Nationala Mine Energie, Federatia Sindicatelor Libere si Independente ,,Petrol-Energie”,
Federatia Sindicatelor Libere Independente ,Energetica” si Federatia Nationald a Sindicatelor din Electricitate
»univers”.

Numarul mediu obligatoriu de angajati in sectorul de negociere colectiva Este acelasi lucru cu 5. Energie, petrol si
minerit energetic sau diferit? este de 80.850, conform datelor INS.

In ,,5. Energie, petrol si gaze si minerit energetic” (in continuare “Energie”) nu a avut loc nicio negociere
colectiva sectoriala in ultimii 15 ani. Cu toate ca existd federatii reprezentative de ambele parti are dialogului social,
intentiile de a incepe negocieri sectoriale au raimas pand in prezent doar in fazd declarativd. Ca urmare, interviurile cu
reprezentantii sectorului Energie s-au concentrat mai mult pe identificarea barierelor concrete care au impiedicat si

* Editare ulterioara — de la momentul elaborarii cercetarii la nivel national si a raportului de taré parte din proiectul SEC-CEE, la nivel sectorial a mai fost semnat un
contract colectiv de muncd in sectorul asigurdrilor. Partea patronald este reprezentatd de Patronatul Industriei Asigurarilor din Romania (membru Concordia), iar
partea sindicald de Federatia Sindicatelor din Industria Financiara. <https://piar.ro/semnarea-contractului-colectiv-de-munca-sectorial-in-domeniul-asigurarilor/ >
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continud sa impiedice inceperea negocierilor si pe stimulii ipotetici, dar nu neaparat dezirabili, din partea angajatorilor,
care ar putea sa ii stimuleze.

Aufost realizate 18 interviuri semi-structurate intre 14 octombrie si 22 noiembrie 2024 cu reprezentantii patronatelor
precum si cu reprezentantii sindicatelor din cele doua sectoare selectate.

Intrebarile au fost urmitoarele:

1. Care sunt factorii de atractie si respingere din sectorul dumneavoastra in ceea ce priveste negocierile colective
sectoriale?

2. Puteti identifica obstacole juridice sau de alta naturd care impiedica negocierea eficienta si stimulente care o
faciliteaza?

3. In opinia dumneavoastri, ce anume ar face negocierea colectivi mai eficient?

4, In opinia dumneavoastrd, cum afecteaza criza (Covid, economicd, climaticd, razboiul dintre Rusia si Ucraina)
negocierile colective din sectorul dumneavoastra?

5. Cum relationeazi dialogul social sectorial cu dialogul social national? De exemplu, exista acorduri tripartite (cum
ar fi cele privind salariul minim sau timpul de lucru) incheiate la nivel national, care afecteazd marja de manevra
a partenerilor sociali in sectorul respectiv?

6. Existd domenii de reglementare a ocupdrii fortei de munca ce ar putea (in opinia dumneavoastra) fi imbunatatite
printr-un contract colectiv sectorial? Daca da, in ce domenii si care ar putea fi continutul acestora? Exista vreun
subiect in sectorul dumneavoastra care ar merita sé fie inclus in sfera dialogului social sectorial (cu implicarea
sindicatelor)? (de exemplu: salariul minim, salariul, educatia si formarea profesionald, etc.)

7. In opinia dumneavoastra, este suficientd o reglementare nationald privind salariul minim obligatoriu sau este
justificatd o reglementare specifica pentru fiecare sector? Daca sustineti reglementarea sectoriald, care sunt
motivele juridice, economice si legate de piata muncii pentru aceasta? Aceasta nu creeaza tensiuni intre angajatii
si organizatiile reprezentative din diferite sectoare?

8. Este reglementarea salariilor minime sectoriale un instrument adecvat pentru a preveni atragerea angajatilor intre
angajatorii din acelasi sector? Dacd nu, prin ce mijloace poate fi impiedicat acest lucru?

9. Considerati cd raspandirea automatizarii si robotizérii va schimba perceptia multinationalelor ca isi desfisoara

cea mai mare parte a activitatii in subsidiarele lor din Europa Centrala si de Est din cauza costurilor mai mici cu

forta de munca?

Exista vreo circumstantd care nu este mentionata in intrebérile 1-9 si pe care o considerati importantd pentru

situatia dialogului social sectorial din domeniul dumneavoastra?

10

Sectorul Bancar este de addaugat mentiunea privind din Romania in care existd in prezent un contract colectiv sectorial
valabil.?

Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic prezintd o diversitate deosebita, atat in ceea ce priveste
specificitatea activitdtilor incluse, cat si ocupatiile angajatilor care intra in structura acestui sector.

1. Stimulente si oportunitati pentru negocierea colectiva
sectoriala:

Sectorul Bancar

Interviurile cu reprezentantii patronatelor din sectorul Bancar au aratat cd negocierile colective din sectorul Bancar
au fost stimulate in principal de trei factori:

1. Crearea si functionarea Consiliului Patronatelor Bancare din Roménia (CPBR), ca o structurd reprezentativa a
asociatiilor patronale din sectorul bancar;

2. Climatul de incredere creat intre patronatele din sectorul bancar;

3. Dorinta patronatelor de a dovedi stabilitate si seriozitate in relatia lor cu angajatii si clientii.

* Editare ulterioara — de la momentul elaborarii cercetérii la nivel national i a raportului de taré parte din proiectul SEC-CEE, la nivel sectorial a mai fost semnat un
contract colectiv de muncé in sectorul asigurdrilor. Partea patronald este reprezentatd de Patronatul Industriei Asigurarilor din Romania (membru Concordia), iar
partea sindicald de Federatia Sindicatelor din Industria Financiara. <https://piar.ro/semnarea-contractului-colectiv-de-munca-sectorial-in-domeniul-asigurarilor/ >
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Cele trei motive mai-sus-mentionate au fost explicate de cercetatori dupa cum urmeaza:
Cei trei stimuli sunt interconectati si subliniaza importanta factorului uman si cultural in crearea unei structuri
asociative functionale. Initiativa de a crea CPBR a apartinut directorilor executivi a patru mari banci din Romania,
toate cu capital majoritar strdin, care au avut viziunea si dorinta de a se asocia pentru o mai bund gestionare a relatiei
cu partenerii sociali. Cultura occidentala din care provin liderii bancilor asociate, unde exista o traditie a dialogului
social si o mai buna intelegere a necesitatii de a negocia cu partenerii sindicali, poate explica, de asemenea, aparitia
acestei initiative. Crearea CPBR in 2014 a facilitat comunicarea si cultivarea unui climat de incredere intre patronate,
in cadrul unui sector care nu este diversificat din punct de vedere al activititii economice, dar este foarte competitiv.

Dorinta de a demonstra stabilitate si seriozitate in sectorul Bancar, un alt factor important in stimularea negocierilor
colective sectoriale, poate fi explicatd prin faptul cd bancile, fata de alte companii, sunt deosebit de sensibile la
imaginea publicd, iar un conflict de munca diseminat in mass-media poate crea cu usurintd premisele incertitudinii
in ceea ce priveste stabilitatea lor, lucru care, in consecinti, poate duce la pierderea de clienti. In plus, sectorul Bancar
si-a pierdut atractivitatea de care se bucura cu 10-15 ani in urma, cand a reusit sa atraga multi angajati cu un grad
inalt de profesionalism. Astfel, CCM-urile negociate la nivelul grupului de unitati din CPBR au avut si rolul de a
dovedi seriozitatea patronatelor in relatie cu angajatii, de a preveni sau reduce migrarea acestora catre alte sectoare de
activitate si de a atrage noi angajati, devenind un exemplu de bune practici.

Existenta unor avantaje sau stimulente (de naturd fiscald, de exemplu) pentru companiile din sectorul in care se
convine semnarea unui CCM a fost mentionata de unii dintre participantii la studiu ca o oportunitate pentru ca
negocierile colective sectoriale s devina mai raspandite in Roménia.

Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic

Trebuie remarcat faptul cd, in ultimii 15 ani, in sectorul Energiei, al petrolului si gazelor si al mineritului energetic nu
a avut loc nicio negociere colectivd sectoriala.

Interviurile realizate cu reprezentantii patronatelor din sectorul Energie, petrol si gaze si mineritului energetic a
demonstrat ca negocierile colective din acest sector ar fi stimulate de urmatorii factori:

O mai buni organizare si coagulare a partenerilor sociali: Existenta unor federatii patronale si sindicale puternice,
cu o reprezentativitate incontestabila in sector, este considerata esentiald pentru asigurarea unui climat de incredere
in care dialogul poate avea loc.

O definire mai clari a sectorului: In momentul de fatd, sectorul Energie include companii cu profile diferite si cu
activitati extrem de variate, ceea ce constituie un obstacol in calea negocierilor colective sectoriale. Acesta este motivul
pentru care multi intervievati considera ca este necesara o revizuire a sectoarelor de negociere colectiva, cu o mai buna
circumscriere in functie de gradul lor de specificitate, pentru dialogul social la nivel sectorial.

Promovarea unei culturi a dialogului: In Romania existd o dificultate culturald in asumarea unui dialog deschis.
Crearea unui mediu in care partile pot discuta deschis si coopera este esentiald. Acest lucru poate fi realizat printr-o
mai buna cunoastere a avantajelor pe care le poate aduce un CCM sectorial, atat pentru angajati, cat si pentru patronate.

Educatia si formarea liderilor: Atat liderii organizatiilor sindicale, cat si cei ai organizatiilor patronale trebuie
sda dobandeascd o buna pregitire in ceea ce priveste dialogul social si negocierea pentru a imbunatati calitatea
negocierilor. Liderii sindicali ar trebui, de asemenea, sa dobandeascd o mai bund cunoastere a situatiei economice a
tuturor companiilor din sectorul energetic, pentru a intelege mai bine implicatiile cererilor lor.

Beneficii economice si fiscale: Angajatorii ar putea fi incurajati sd participe la negocierile sectoriale daca ar avea
unele beneficii, cum ar fi stimulente fiscale sau avantaje economice clare pentru sectorul lor.

Un cadru legislativ favorabil: Recentele amendamente aduse Legii dialogului social, care vizeazd promovarea
negocierilor colective, pot stimula dialogul dacé sunt clar definite si aplicate in mod eficient. Pana in momentul de
fatd, Legea dialogului social, nu a avut acest efect. Cu toate acestea, opiniile persoanelor intervievate din sectorul
Energie cu privire la modul in care acesta ar putea fi imbunatatit nu sunt convergente. Existd, pe de o parte, opinia
reprezentantilor sindicali care considera cd negocierile sectoriale obligatorii necesita dispozitii clare care sa impund nu
numai inceperea negocierilor, ci si finalizarea acestora printr-un contract colectiv la nivel sectorial, precum si sanctiuni.
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Pe de alta parte, reprezentantii patronatelor considera ca legea ar trebui sa ofere mai multa libertate partenerilor de
dialog social pentru a decide daca si inceapa negocieri si sa incheie CCM-uri la nivel sectorial. Obligatia legald de
negociere colectiva atat la nivel de unitate, cét si la nivel de sector are un efect paradoxal, in sensul cd angajatorii care
au semnat un contract colectiv de munca la nivel de unitate nu mai vdd utilitatea unui contract colectivde muncd
incheiat la nivel de sector.

Presiune externa din partea guvernului sau a UE: Presiunea din partea institutiilor europene, cum a fost PNRR, sau
prioritizarea de catre guvern a respectivului sector ca fiind unul de importantd strategica nationala poate constitui un
puternic stimul extern pentru negocierile sectoriale.

Presiune interna din partea angajatilor: Membrii de sindicat si angajatii in general pot stimula negocierile prin
exprimarea nevoilor lor, dar acest lucru necesita o mai bund informare si implicare a acestora in organizatiile sindicale
din care fac parte.

Cercetatorii romani subliniazd faptul cd nu toate stimulentele prezentate mai sus sunt considerate oportune din
perspectiva angajatorilor. De exemplu, presiunea externa sau consolidarea prin lege a obligativitatii negocierilor
sectoriale nu sunt mésuri acceptate de angajatori.

2. Bariere si obstacole juridice sau de alta natura:

Sectorul Bancar

Participantii la studiu care provin din sectorul Bancar au identificat, in principal, trei categorii de factori care pot bloca
sau impiedica negocierea colectivd sectoriald. Acestea sunt:

Factori de natura umana;

Factori juridici;

Factori economici.

Printre factorii umani, respondentii din sectorul bancar au mentionat lipsa de incredere intre partenerii sociali,
dificultatea unor angajatori de a depdsi prejudecitile legate de schimbul de informatii intre membrii asociatiilor
patronale si teama cd transparenta ar putea afecta concurenta in sectorul Bancar. De asemenea, existenta unor relatii
tensionate intre angajatori si sindicate in cadrul unei banci poate crea temeri cd acestea se vor agrava daca negocierile
vor avea loc la nivel sectorial. De fapt, au existat cazuri in care organizatiile sindicale, nemultumite de cererile
nesatisfacute in cadrul negocierilor la nivel de unitate, au incercat sd includa aceste cereri pe agenda negocierilor
sectoriale.

Nu exista obstacole juridice in sine, intrucét existd o lege speciald care permite si promoveaza dialogul social,
impunand chiar obligativitatea initierii negocierilor colective la nivel de unitate (cu mai mult de 10 angajati) si la
nivel sectorial. Cu toate acestea, existd aspecte legislative care ar putea descuraja negocierile sectoriale. In primul
rand, reglementarea excesiva in domeniul muncii, cu dispozitii detaliate privind drepturile angajatilor, lasa putin
spatiu pentru negociere intre partenerii de dialog social si diminueaza dorinta angajatorilor de a acorda drepturi
suplimentare celor prevazute deja de legislatia muncii, ca urmare a negocierilor colective. In al doilea rand, noua
lege privind dialogul social nu mai ofera angajatorilor garantia ca nu vor fi confruntati cu greve ale lucrétorilor pe
durata valabilitatii contractelor colective la nivel de unitate sau sectorial, articolul 155 din Legea 367/2022 conferind
lucratorilor dreptul de a face greva impotriva politicii sociale si economice a guvernului.

Factorii economici au fost mai putin mentionati de participantii din sectorul Bancar. Cu toate acestea, unii dintre
respondenti au mentionat constrangerile bugetare cu care se pot confrunta béncile, in special cele mai mici, care ar
putea sd nu fie in masura sa acopere plitile compensatorii sau alte drepturi ale angajatilor prevazute in contractele
colective negociate la nivel sectorial.

Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic

Barijerele si obstacolele care impiedicd negocierea colectivd in sectorul energie mentionate de reprezentantii
angajatorilor sunt urmatoarele:
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Diversitatea companiilor din sector: Sectorul Energie este foarte diversificat, incluzand intreprinderi de stat si
private, cu activitati economice foarte diferite, de la exploatarea miniera pana la productia, distributia si furnizarea
de energie. Aceastd diversitate creeaza dificultati in identificarea obiectivelor comune si in realizarea unui contract
colectiv aplicabil tuturor.

Complexitatea procesului: Necesitatea de a coordona interesele multor parti si de a reconcilia diferentele structurale
dintre companii ar complica extrem de mult procesul de negociere. Companiile mari si mici din acest sector au
prioritati diferite, iar stabilirea, prin intermediul unui CCM sectorial, a unor grile salariale comune sau a unor beneficii
pentru angajati pe care companiile mici si mijlocii nu le-ar putea sustine ar putea genera tensiuni.

Existenta contractelor colective de munci la nivel de unitate: In majoritatea companiilor din sectorul Energie exista
sindicate puternice si o traditie a negocierilor colective la nivel de unitate, iar angajatii sunt acoperiti de contracte
colective de munca la acest nivel. Faptul ca negocierile la nivel de unitate sunt adesea dificile si tensionate face ca
angajatorii sa fie reticenti fatd de negocierile sectoriale, unde tensiunile ar putea escalada.

Teama angajatorilor fata de cererile nejustificate ale sindicatelor: Multi angajatori sunt reticenti fata de contractele
colective sectoriale, temandu-se ca acestea vor duce la cresteri salariale excesive, presiuni financiare suplimentare si

Lipsa protectiei impotriva grevelor angajatilor: Similar opiniilor exprimate de reprezentantii angajatorilor din
sectorul Bancar, cei din sectorul Energie considera, de asemenea, ca noua Lege privind dialogul social, care lasd
deschisd posibilitatea grevei chiar si pentru angajatii acoperiti de CCM, descurajeaza angajatorii sd negocieze un CCM
la nivel sectorial.

Fragmentarea sindicatelor: Numarul mare de sindicate mici, uneori aflate in concurentd intre ele, si orgoliile unor
lideri sindicali impiedica coerenta negocierilor si formarea unor federatii reprezentative puternice in sectorul Energie.
Reducerea pragului de reprezentativitate a sindicatelor prin noua Lege privind dialogul social genereaza o fragmentare
si mai mare, ceea ce poate spori dificultatea negocierilor la nivel sectorial.

Reglementarea excesiva in domeniul legislativ: Legislatia muncii este foarte detaliata, lasand putin spatiu pentru
flexibilitate in negocieri. Obligatia de a negocia atat la nivel de unitate, cat si la nivel sectorial complicd procesul si
limiteaza optiunile de negociere.

Lipsa increderii si a unui dialog real intre parti: Negocierile sunt adesea percepute ca fiind formale, fara un dialog
autentic intre sindicate si angajatori. Aceasta este o problema culturala mai ampla in Roménia, unde negocierile sunt
evitate sau mimate.

Lipsa cunostintelor si a educatiei pentru dialog: Atat liderii sindicatelor, cat si reprezentantii angajatorilor au
cunostinte insuficiente despre negocierea colectivd, ceea ce limiteazd posibilititile de a ajunge la solutii reciproc
avantajoase.

Aceste obstacole reflecta necesitatea unor reforme legislative, a consolidarii sindicatelor si a dezvoltérii unei culturi a
dialogului social in sectorul Energie.

3. Eficienta negocierilor colective sectoriale

Sectorul Bancar

In ceea ce priveste eficienta, cercetatorii au evidentiat urmitorii factori umani:

Pentru ca negocierile sectoriale sa se incheie cu succes, este necesar, pe de o parte, s se sporeascd gradul de
profesionalizare a reprezentantilor sindicatelor si capacitatea lor de negociere si, pe de alta parte, sa se sensibilizeze
angajatorii cu privire la necesitatea dialogului social si sa se imbunatateasca intelegerea rolului sindicatelor.

Reprezentantii sindicatelor, care s-au profesionalizat in activitatea sindicald, ar trebui s aiba o mai buna intelegere
a realitdtii macroeconomice si a realitatii specifice sectorului. Astfel ei vor putea intelege mai bine perspectiva
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angajatorilor. In schimb, acestia din urmai trebuie si inteleagd de ce dialogul social este important si ce avantaje le
poate aduce o buna colaborare cu sindicatele.

Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic

Similar sectorului Bancar, cercetétorii au mentionat factorii umani ca fiind cruciali si in acest sector. De exemplu,
persoanele intervievate considera cé eliminarea barierelor si obstacolelor mentionate in sectiunea dedicata acestor
aspecte in sectorul Energie ar putea incuraja demararea negocierilor sectoriale.

Apoi, pentru ca negocierile sectoriale sa fie eficiente, procesul de negociere ar trebui sa se bazeze pe transparenta
si dialog sincer intre angajatori, sindicate si angajati, increderea reciprocé fiind un factor decisiv pentru progres. Este
important ca reprezentantii sindicatelor si angajatii sd aibd acces la date economice relevante, astfel incat cererile lor
sa fie rezonabile si bine argumentate.

Numarul participantilor la negocieri ar trebui redus si structurat, pentru a evita haosul si lipsa de coordonare.
Crearea unui cadru de principii generale care sa ghideze negocierile, cum ar fi caracterul rezonabil al cererilor si
fezabilitatea acestora, ar putea ajuta partile sa abordeze negocierile cu intentia de a gési solutii comune, nu de a apara
pozitii rigide.

4. Efectele crizelor recente

Sectorul Bancar

Conform analizei, pandemia de Covid-19 a avut cu siguranta un impact semnificativ.

In timpul pandemiei, guvernul a prelungit valabilitatea tuturor contractelor colective de munci ce urmau si expire
in timpul starii de alerta si in termen de 90 de zile de la incheierea acesteia. Primul CCM semnat in 2018 la nivelul
grupului de unitati asociate CPBR a fost astfel prelungit, iar noi negocieri colective au avut loc abia in 2022.

Cu toate acestea, criza provocatd de pandemie a introdus noi teme pe agenda negocierilor colective (la nivel de
unitate sau grup de unitati), cum ar fi siguranta angajatilor la locul de munca, conditiile de telemunca si noi pachete
de beneficii pentru angajati, altele decat cele strict legate de indexarea salariilor. Interesul manifestat de angajatori
pentru sandtatea lucratorilor, dar si pentru protejarea locurilor de munca in sectorul bancar, a contribuit la cresterea
increderii intre partenerii sociali si a favorizat negocierile colective.

Criza economicd care a urmat pandemiei a adus in prim-plan problema indexarii salariilor in functie de inflatie,
dar sindicatele s-au dovedit, in general, mai deschise si mai intelegatoare fata de imprevizibilitatea generata de criza,
devenind mai flexibile in negocieri.

Conform analizei, razboiul din Ucraina nu a fost mentionat ca factor care a influentat in vreun fel negocierile
colective din sectorul Bancar.

Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic

In sectorul Energie , criza sanitard provocatd de Covid-19 a fost, de asemenea, mentionata cu accent deosebit. In plus,
a fost mentionata criza energetica.

Persoanele intervievate au mentionat efectele pe care recentele crize le-au avut asupra negocierilor si asupra relatiilor
dintre angajatori, sindicate si angajati in cadrul companiilor lor, avand in vedere cd in ultima perioada nu au avut loc
negocieri sectoriale.

Criza sanitard a favorizat coeziunea intre sindicate si angajatori, deoarece ambele parti au fost nevoite sa colaboreze
pentru a gasi solutii rapide si eficiente in ceea ce priveste punerea in aplicare a masurilor de siguranta si sdnatate
la locul de munci, mai ales ca sectorul energetic este un sector vital, in care activitatea nu a putut fi intrerupta in
perioada carantinei. Pandemia a impus trecerea la telemunca acolo unde a fost posibil, ceea ce a determinat cereri
suplimentare din partea sindicatelor pentru compensarea costurilor suplimentare generate de munca la domiciliu.

Inflatia si alte dificultdti economice care au urmat crizei sanitare au sporit nevoia angajatilor de a solicita cresteri
salariale, ceea ce a exercitat o presiune suplimentara asupra companiilor deja afectate de dificultati financiare. In
contextul instabilitatii economice, interesul pentru deschiderea sau extinderea negocierilor a scazut, deoarece ambele
parti au fost preocupate de gestionarea crizei si de mentinerea operatiunilor curente.
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Criza energeticd, masurile guvernamentale de plafonare a preturilor la energie si embargoul impus companiilor din
Federatia Rusd au impus costuri suplimentare companiilor, limitdnd resursele disponibile pentru a satisface cererile
sindicatelor.

5. Importanta dialogului social la nivel sectorial in
comparatie cu cel national

Sectorul Bancar

Reprezentantii angajatorilor si cei sindicali au pozitii diferite cu privire la raspuns.

Este de mentionat cd, incepand cu anul 2010, in Roménia nu mai exista un singur contract colectiv de munca la
nivel national.

Dialogul social la nivel sectorial este considerat mai important decét cel la nivel national de cétre toti reprezentantii
angajatorilor din sectorul Bancar intervievati in cadrul acestui studiu. Ei considera ca fiecare sector de activitate are
specificul sau si abordari diferite in ceea ce priveste forta de munca. Partenerii sociali reprezentativi la nivel sectorial
ar trebui sd dispuna de o marja de manevra mai mare in negocierea aspectelor legate de relatiile de munca din sectorul
lor. In plus, legislatia muncii din Romania este deja foarte detaliata, lasand putine subiecte care ar putea fi negociate
colectiv la nivel national intre partenerii sociali.

Reprezentantii sindicatelor considera ca dialogul social la nivel national este important si ca semnarea unui contract
colectiv de munca la acest nivel ar fi oportuna, ca baza pentru negocierea colectiva la nivel sectorial si de unitate.

Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic

Persoanele intervievate din sectorul Energie prezintd, de asemenea, perspective diferite asupra relatiei dintre dialogul
social national si cel sectorial, in functie de partea pe care o reprezinta.

Contractul colectiv la nivel national este considerat de reprezentantii sindicatelor ca o bazd importanta care ar
putea stabili drepturi minime pentru toti angajatii si ar putea stimula negocierile sectoriale.

Perspectiva angajatorilor este diferita. Unii dintre intervievati sustin cd un contract national minimalist, bazat
pe principii generale, ar putea constitui un punct de plecare pentru negocieri mai detaliate la nivel sectorial si de
unitate, creand o ierarhie coerentd. Cu toate acestea, majoritatea considera cd acest tip de contract este putin probabil
in Romania, din cauza intereselor divergente ale sindicatelor, patronatelor si guvernului. Guvernul si patronatele nu
ar sprijini un contract colectiv national, deoarece acesta ar diminua flexibilitatea in gestionarea pietei muncii si ar
conferi mai multa putere sindicatelor. In plus, marile companii din sectorul Energie au capital majoritar de stat, iar
orice crestere a costurilor asociate drepturilor suplimentare ale angajatilor, stabilite printr-un CCM national, ar avea
implicatii asupra bugetului de stat.

Negocierile la nivel sectorial sunt considerate un cadru adecvat pentru abordarea problemelor specifice industriei.
Cu toate acestea, ele sunt limitate de fragmentarea sindicatelor si de dificultatile in crearea unui cadru uniform aplicabil
companiilor cu situatii economice diverse.

Multi dintre cei intervievati considera ca negocierile la nivel de unitate sunt cele mai eficiente, deoarece permit o
adaptare detaliatd la conditiile locale. Contractele nationale sau sectoriale sunt percepute ca fiind prea generale sau
dificil de pus in aplicare.

6. Temele optime care trebuie incluse in dialogul
social sectorial

Sectorul Bancar

In opinia persoanelor intervievate care reprezinti angajatorii, domeniile care ar putea fi imbunititite (in comparatie
cu legislatia actuald) prin includerea lor pe agenda dialogului social sectorial in sectorul Bancar sunt: educatia si
formarea profesionald, standardele si calificdrile profesionale, organizarea muncii la distanta, combaterea hértuirii si
promovarea incluziunii la locul de munca.
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Sectorul Energie, petrol si gaze si mineritul energetic

In sectorul Energie, negocierile colective la nivel sectorial ar putea include, in opinia persoanelor intervievate,
urmatoarele teme relevante:

Stabilirea unor standarde privind conditiile de munca adaptate specificului sectorului, cum ar fi normele
de securitate si sandtate in muncd (SSM), echipamentul necesar sau timpul de lucru reglementat pentru anumite
activitati periculoase. Implementarea unor cerinte uniforme pentru toti angajatorii din sector, inclusiv pentru cei care
participa la licitatii publice, nu doar ar aduce beneficii angajatilor, ci ar reduce si discrepantele dintre marile companii
si actorii mici si contractantii externi sau furnizorii de servicii. Crearea unui cadru care sa promoveze sustenabilitatea
si responsabilitatea companiilor din sector prin includerea unor reglementari privind calitatea serviciilor si siguranta
operationala ar asigura, de asemenea, o concurenta loiald intre companiile care opereaza in sector.

Garantarea drepturilor minime, cum ar fi protectia sociald, nediscriminarea, echitatea salariala si alte principii
generale pentru a asigura un tratament echitabil al angajatilor, ar putea fi, de asemenea, teme pe agenda negocierilor
colective din sectorul energetic.

7. Salariul minim

Sectorul Bancar

Majoritatea persoanelor intervievate din sectorul Bancar considera ca salariul minim ar trebui negociat la nivel
sectorial, deoarece fiecare sector are specificul sdu. Salariul minim a fost introdus in acordul colectiv negociat la
nivelul grupului de unitati bancare, la cererea sindicatelor, dar si pentru a demonstra ca sectorul Bancar este unul in
care munca angajatilor debutanti este apreciata. Salariul minim pe sector nu poate impiedica migratia angajatilor catre
alte sectoare sau intre angajatori din sectorul Bancar, deoarece cei care migreaza nu sunt, in general, platiti cu salariul
minim.

Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic

Perspectiva respondentilor cu privire la stabilirea salariului minim, la nivel national sau sectorial, variaza, dar
majoritatea sustin o abordare sectoriala din urmatoarele motive:

Salariul minim national este considerat insuficient pentru sectoare complexe, cum ar fi energia, unde munca
necesita calificdri inalte. De exemplu, un electrician calificat nu ar accepta salariul minim national. Prin urmare,
stabilirea unui salariu minim pe sector prin negocieri colective ar tine seama de complexitatea muncii si de cerintele
pietei fortei de munca din sectorul respectiv, dar si de particularitatile si limitele economice ale sectorului.

Un salariu minim sectorial ar putea preveni concurenta neloiala intre actorii mari si mici, care uneori platesc
doar salariul minim national. Acest lucru ar standardiza costurile fortei de munca si ar reduce migratia angajatilor
intre companiile din acelasi sector.

Stabilirea unui salariu minim sectorial este consideratd mai echitabild si mai eficientd pentru industriile
complexe, cum ar fi energia. Cu toate acestea, acest model ar trebui sa functioneze in paralel cu un salariu minim
national, care sa asigure un standard minim pentru toate sectoarele si sa combatd economia subterana. Negocierea
colectiva sectoriala este esentiald pentru adaptarea salariilor la realitétile economice ale fiecdrui sector.

8. Efectele robotizarii si automatizarii

Sectorul Bancar

In sistemul Bancar, digitalizarea si tehnologizarea sunt destul de avansate. Aceste procese au schimbat si vor continua
sa schimbe perceptia angajatilor si a angajatorilor, deoarece ii afecteaza in mod similar. Angajatorii reduc substantial
costurile cu forta de muncd, dar acest lucru nu inseamnd automat concedierea angajatilor, ci poate insemna
identificarea de noi pozitii pentru acesti angajati in cadrul companiei, unde acestia pot aduce o valoare addugata mai
mare. Angajatii trebuie sa accepte schimbarea si sa fie constienti de oportunitatile pe care le ofera aceasta. Acestia sunt
sprijiniti sa obtina noi calificari, avand in vedere ca sectorul Bancar a devenit mai putin atractiv decat alte sectoare, iar
angajatorii sunt interesati sa-si pastreze personalul calificat, in contextul deficitului de fortd de munca din Romania.

SECCEE — 101126461 Co-funded by
RAPORT DE TARA - ROMANIA 10 20 (e European Union




Sectorul Energie, petrol si gaze si minerit energetic

Automatizarea si robotizarea in sectorul Energie aduc beneficii in ceea ce priveste eficienta si costurile, dar genereaza
provociri in privinta reducerii locurilor de munca si necesitatii recalificarii profesionale. Negocierile colective ar
trebui sa evolueze pentru a include formarea si dezvoltarea angajatilor, garantand astfel o tranzitie durabila cétre noile
cerinte tehnologice. Deocamdata, in cadrul negocierilor colective la nivel de unitate, sindicatele abordeaza in discutii
problema reducerii personalului, dar aceste discutii sunt de obicei orientate pe termen scurt, in loc sa se concentreze
pe formarea viitoare a angajatilor pentru a se putea readapta la noile realitdti de la locul de munca.

9. Orice situatie care nu este mentionata in intrebarile 1-9.

Nu s-au formulat alte observatii, totul a fost explicat in raspunsurile la intrebarile 1-9.

Conluzii

Suntem pe deplin de acord cu concluziile formulate de autorii raportului romanesc, iar aceastd concluzie poate fi trasa
dupa citirea urmatoarelor:

Negocierea colectiva sectorialda in Romania se afla intr-un stadiu incipient, influentata de un cadru legislativ recent
ajustat, care insa nu stimuleaza inca in mod eficient dialogul social. Fragmentarea sindicatelor si lipsa unei reprezentari
unitare a angajatorilor complicé procesul, in timp ce diferentele economice dintre companiile mari si mici, diversitatea
activitatilor incluse si ocupatiile angajatilor creeaza dificultati in stabilirea contractelor generale.

Analiza comparativa aprofundatd a celor doud sectoare ne-a permis sa observam ca progresele inregistrate difera
considerabil:

Sectorul Bancar demonstreaza potentialul unui dialog bine structurat, cu un contract colectiv sectorial functional
si o traditie (deja) in materie de negociere colectiva. Factori precum cultura organizationala occidentala impartasita
de liderii bancari, nevoia de stabilitate si mentinerea unei imagini publice bune, precum si coagularea angajatorilor
prin CPBR au favorizat acest rezultat.

Sectorul Energie, pe de altd parte, se caracterizeaza printr-o mare diversitate de companii, fragmentarea
sindicatelor si lipsa negocierilor colective sectoriale in ultimii 15 ani. Obstacolele in calea negocierilor sectoriale
includ complexitatea procesului, gradul ridicat de generalitate in definirea sectorului, diversitatea intereselor si
suprareglementarea legislativa, care limiteaza flexibilitatea si colaborarea intre partenerii sociali.

In ambele sectoare, stimulentele pentru initierea negocierilor colective sectoriale sunt asociate cu necesitatea de
a construi un climat de incredere intre partenerii sociali precum si cu potentialele beneficii economice si de imagine.
De asemenea, in ambele sectoare formarea liderilor din mediul de afaceri si din sindicate si promovarea unei culturi
a dialogului sunt recunoscute ca factori-cheie pentru consolidarea negocierilor colective. Beneficiile fiscale sau
economice potentiale pentru companiile implicate in astfel de procese sunt, de asemenea, considerate o oportunitate
comuna de stimulare a dialogului social.

Ambele sectoare se confrunta cu obstacole similare care impiedicd dezvoltarea unui dialog social eficient si
durabil. Lipsa de incredere intre partenerii sociali, dificultdtile in depasirea prejudecatilor legate de transparentd si
teama angajatorilor fatd de cererile excesive ale sindicatelor sunt obstacole comune. De asemenea, suprareglementarea
legislativa limiteaza flexibilitatea negocierilor colective, in timp ce fragmentarea sindicatelor reduce coerenta si
capacitatea de reprezentare si negociere in sectorul energetic. Aceste provocdri sunt amplificate de o lipsa generala de
educatie si formare in domeniul dialogului social, care afecteaza atat liderii din mediul de afaceri, cét si cei sindicali,
subminand posibilitatea unor negocieri autentice si eficiente. in plus, existenta CCM-urilor la nivel de unitate, semnate
in urma unor negocieri adesea dificile si tensionate, descurajeazd angajatorii sd se angajeze in negocieri sectoriale,
unde tensiunile ar putea escalada.

Crizele recente (pandemia, inflatia, criza energeticd) au evidentiat necesitatea cooperarii intre parti, precum
si dificultatea punerii in aplicare a mecanismelor de dialog in perioade de instabilitate economica. In ambele sectoare,
criza sanitara a favorizat coeziunea temporara intre sindicate si angajatori, dar efectele economice ulterioare au
complicat relatiile. In sectorul energetic, criza energetica, inflatia si decizia guvernului de a plafona pretul energiei au
limitat resursele disponibile pentru negocierea colectiva si au accentuat diferentele dintre companiile mari si cele mici
in ceea ce priveste acordarea de drepturi suplimentare angajatilor.

Pentru ca negocierile colective sectoriale sa devind o realitate, este necesara implicarea activa a tuturor
partenerilor sociali - sindicate, patronate si autoritati. Profesionalizarea reprezentantilor, crearea unui cadru
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legislativ mai flexibil si mai clar, precum si promovarea increderii si transparentei sunt esentiale. Un dialog
autentic, bazat pe interese comune si adaptat specificului fiecarui sector, poate transforma negocierile sectoriale

dintr-o posibilitate teoreticd intr-un instrument real de imbunatatire a conditiilor de munca si a competitivitatii
economice.

Recomandarile Raportului Roméniei pentru consolidarea dialogului social sectorial
O serie de masuri ar putea contribui la crearea unui mediu mai favorabil pentru negocieri colective sectoriale de
succes, consolidand atat relatiile industriale, cat si competitivitatea economica.

Profesionalizarea liderilor sociali

Sindicatele si organizatiile patronale trebuie sa investeasca in formarea liderilor, punand accent nu numai pe
cunoasterea legislatiei muncii si a tehnicilor de negociere, ci si pe o mai buna intelegere a macroeconomiei si a
specificului sectorial. Acest lucru poate imbunatati calitatea negocierilor si increderea dintre parti.

Crearea unui cadru legislativ flexibil
Revizuirea Legii privind dialogul social si a legislatiei muncii in general, pentru a acorda mai multa autonomie
partenerilor sociali in initierea si desfasurarea negocierilor, reducand suprareglementarea.

Redefinirea unor sectoare de negociere colectiva
Unele sectoare de negociere colectiva, cum ar fi ,,5. Energie, petrol si gaze si minerit energetic *, ar trebui redefinite, in
functie de gradul de specificitate al companiilor si de activitatile pe care le desfasoara.

Promovarea culturii dialogului
Organizarea de campanii de informare si seminarii comune pentru angajatori si sindicate cu privire la beneficiile
dialogului social, inclusiv exemple de bune practici (cum ar fi sectorul bancar).

Reducerea fragmentarii organizatiilor
Consolidarea sindicatelor si patronatelor intr-un numdr mai mic de organizatii cu reprezentativitate reald, care pot
negocia in mod eficient.

Avantaje economice pentru companiile care incheie contracte sectoriale
Acordarea de stimulente fiscale sau alte avantaje economice companiilor care adopta contracte colective la nivel
sectorial poate contribui la incheierea cu succes a negocierilor sectoriale.

Implicarea factorilor externi
Guvernul si institutiile europene ar putea promova dialogul social prin presiuni legislative moderate, evitand in acelasi
timp masurile impuse in mod rigid.

Autoritatile de la nivel national si european ar trebui sd incurajeze autonomia partenerilor sociali prin acceptarea
propunerilor acestora ca mésuri si politici negociate bipartite, beneficiind astfel de legitimitatea conferita de negocierea
si acordul partenerilor sociali.

III. REZUMATUL SONDAJULUI

1. Prezentarea generala a esantionului roménesc

Sondajul a fost realizat in 2024, cu participarea Ungariei, Muntenegrului, Roméniei, Serbiei, Slovaciei si Sloveniei.
Populatia tinta a fost reprezentatd de companiile care isi desfisoara activitatea in tarile mentionate anterior. In total,
344 de respondenti au completat chestionarul; din picate, multi au abandonat sondajul inainte de a-I finaliza. In
Romania, esantionul a fost de 44 de respondenti, iar marja maxima teoreticd de eroare a fost de 15,1%.

Chiar si in acest esantion national, din cauza ratei ridicate de non-raspuns (21% din date lipsesc), doar 28 de
chestionare completate (63,6% din esantionul total) s-au dovedit a fi analizabile. Desi esantionul este de dimensiuni
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reduse, consideram cd acesta oferd informatii relevante cu privire la starea actuala a dialogului social, a negocierilor
colective si a perceptiei acestora in companiile de la nivel sectorial din Romania.

in esantionul din sectorul manufacturier (coduri NACE A, B, C, D, E), proportia angajatorilor cu 10-49 angajati
este de 8,33%, cu 50-249 angajati este de 25%, iar cu 250 sau mai multi angajati este de 66,67%. Esantionul nu include
angajatori cu 9 sau mai putini angajati.

In esantionul serviciilor (NACE G-U), proportia angajatorilor cu 9 sau mai putini angajati este de 18,75%, cu 10-49
angajati este de 6,25%, cu 50-249 angajati este de 6,25%, iar cu 250 sau mai multi angajati este de 68,75%.

In Romania, nu a fost analizati nicio industrie a constructiilor (NACE F).

2. Prezenta sindicatelor si comitetele de intreprindere

In Romania, rezultatele chestionarului aratd ci prezenta sindicatelor este limitati: 46% dintre companii au declarat
cd nu au sindicat. Companiile mari (peste 250 de angajati) sunt predominante: 87% au sindicate. In acelasi timp,
companiile cu 50-249 de angajati inregistreaza un procent mult mai scazut: doar 13% au sindicate.

Aceasta proportie este in mare masurd in concordantd cu tendinta generald din regiune, unde activitatea sindicala
este concentrata in organizatiile mai mari.

Companiile cu 9 sau mai putini angajati si cele cu 10-49 angajati au reprezentat un ,,spatiu alb” in acest sens, nefiind
semnalata prezenta vreunui sindicat.

Probabilitatea de a avea un comitet de intreprindere creste semnificativ odata cu marimea companiei: 67% dintre
companiile cu peste 250 de angajati au declarat ca dispun de un astfel de organism. Acest lucru sugereazd ca in
companiile mari exista o probabilitate mai mare de aparitie a formelor institutionalizate de reprezentare a angajatilor.
50% dintre angajatorii cu intre 50 si 249 de angajati si 50% dintre angajatorii cu intre 10 si 49 de angajati aveau
un comitet de intreprindere. Este deosebit de interesant faptul ca 33% dintre companiile cu pand la 9 angajati au
un comitet de intreprindere. Se poate afirma cd comitetele de intreprindere sunt prezente in numar semnificativ la
angajatorii de toate dimensiunile.

3. Contracte colective la nivel de companie si de sector

In Romania, prevalenta contractelor colective la nivel de companie (unitate) este relativ ridicatd: doar 26% dintre
companii au declarat ca nu au un astfel de contract, iar 74% dintre companii au declarat ca au un contract colectiv la
nivel de unitate.

In Romania, 0% dintre angajatorii cu pana la 9 angajati, 5% dintre companiile cu intre 10 si 49 de angajati, 20%
dintre companiile cu intre 50 si 249 de angajati si 75% dintre companiile cu 250 sau mai multi angajati aveau un
contract colectiv de munca. Se poate constata cd prezenta si procentul contractelor colective sunt remarcabile in
companiile mari si ca exista o legatura clara intre dimensiunea companiei si existenta unui contract colectivde munca.

Nivelul sectorial: in Romania, 23% dintre cei care au completat chestionarul au declarat ca au un contract colectiv
de munca la nivel de industrie. Acest procent corespunde mediei de 27% a celor sase tari participante la aceastd
cercetare.

4. Situatia dialogului social

Situatia dialogului social in Roménia este prezentatd pe baza raspunsurilor privind rolul dialogului social in politicile
publice. La intrebarea dacd guvernul national este angajat in promovarea dialogului social in cadrul unui dialog
sectorial, 32,14% dintre respondenti au raspuns cd nu sunt de acord, 14,29% au raspuns ca nu sunt oarecum de acord,
iar doar 3,57% au raspuns ca sunt de acord si 21,43% au raspuns ci sunt oarecum de acord. In rAndul companiilor
ce au intre 50 si 249 de angajati, 25% din respondenti au declarat cd sunt de acord, 50% sunt oarecum de acord, 25%
sunt fie de acord, fie nu sunt de acord si 0% sunt de acord. Respondentii din categoria angajatorilor cu 250 sau mai
multi angajati au indicat cd 15,79% sunt oarecum de acord, 21,05% sunt fie de acord, fie nu sunt de acord, 15,79% sunt
oarecum in dezacord, 36,84% sunt in dezacord, 10,53% sunt total in dezacord cu afirmatia referitoare la promovarea
dialogului social de catre guvernul national.

Perceptia respondentilor romani cu privire la implicarea organizatiilor patronale in politicile economice si sociale
nationale prin dialogul social este destul de pozitiva (peste 53% sunt de acord si peste 32% tind sa fie de acord (oarecum
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de acord). Romania demonstreaza o incredere puternica in influenta acestor organizatii, cu o predominanta clara a
raspunsurilor afirmative.

Nivelul de aprobare este deosebit de ridicat in companiile cu pana la 9 angajati (66,67%) si in companiile mijlocii
(50-249 angajati — 25%). Trebuie subliniat faptul cé, in cazul angajatorilor cu 10-49 angajati, procentul celor care sunt
de acord este de 100%.

Influenta lobby-ului organizatiilor patronale asupra politicii economice si/sau sociale la nivel national este
caracterizatd de un nivel similar de incredere: 50% dintre respondenti sunt de acord si aproape 36% tind sa fie de
acord (oarecum de acord).

Se poate afirma ca raspunsurile afirmative reprezintd majoritatea, ceea ce sugereaza o eficacitate perceputa ridicata
a activitatii de lobby.

In consecintd, capacititile angajatorilor de elaborare a politicilor sunt percepute de majoritatea angajatorilor romani
ca o oportunitate reald, cu o predominantd clara a raspunsurilor ,,de acord”, ceea ce demonstreazi o incredere destul
de puternica in influenta acestor organizatii.

Cele mai optimiste sunt intreprinderile mici (1-9 angajati), 100% (!) dintre acestea raspunzénd afirmativ. 50%
dintre angajatorii cu 10-49 angajati sunt oarecum de acord, 25% dintre angajatorii cu 50-249 angajati sunt oarecum
de acord. Dintre angajatorii cu 250 de angajati sau mai multi, 15,79% sunt de acord si 21,06% sunt oarecum de acord.

Intreprinderile romanesti sunt in mod constant de acord, indiferent de dimensiune, ceea ce sugereazi o convingere
uniforma in influenta lobby-ului individual.

Romania prezinta o distributie din ce in ce mai mare a posibilitatii de a discuta liber cu partenerii sociali, cu cel mai
mare procent de persoane care sunt de acord (35,71%), oarecum de acord (25,00%), un procent mai mic de persoane
care sunt fie de acord, fie nu sunt de acord (10,71 %), oarecum nu sunt de acord (14,29%), nu sunt de acord (10,71%)
si nu sunt deloc de acord (3,57%). Roménia prezintd o opinie pozitivd, raspunsurile ,,de acord” si ,,oarecum de acord”
fiind predominante, ceea ce sugereaza o incredere in influenta lobby-ului angajatorilor individuali.

Réspunsurile variaza in functie de dimensiunea companiei. Romania prezintd in mod constant un nivel ridicat de
acord in companiile de toate dimensiunile, ceea ce sugereaza o convingere uniformd cu privire la influenta lobby-ului
angajatorilor individuali.

La intrebarea dacd dialogul social sectorial/reglementarea sectoriald a muncii poate contribui la reducerea
gradului de imprevizibilitate pe piata muncii, Romania este in totalitate de acord cu afirmatia, inregistrand un
raspuns predominant afirmativ, ceea ce indicd o convingere ferma in eficienta dialogului social si a reglementarilor in
reducerea imprevizibilitatii pe piata muncii. Rata de acord: 60,714 % (!), rata de acord partial: 14,286%, rata de acord
sau dezacord: 10,714 %, dezacord partial 3,571%, dezacord 7,143%, dezacord total 3,571%.

Trebuie remarcat faptul cd Roménia prezintd un model consecvent de acord puternic in companiile de toate
dimensiunile, raspunsul ,,de acord” fiind predominant, ceea ce sugereaza o convingere uniforma in eficienta acestor
mecanisme.

Impactul pandemiei de COVID-19 asupra dialogului social a fost considerat clar de un procent ridicat de
respondenti (42,857%) si 14,286% dintre companii au fost oarecum de acord. Romania prezintd unul dintre cele
mai puternice niveluri de acord, raspunsurile afirmative fiind predominante, ceea ce sugereazd o perceptie larg
raspandita a impactului substantial. Roménia demonstreaza un model consecvent de acord puternic in companiile de
toate dimensiunile, rdspunsurile afirmative fiind predominante, ceea ce sugereaza o perceptie uniforma a impactului
pandemiei.

In ceea ce priveste impactul razboiului din Ucraina, Roménia demonstreazi un consens puternic, raspunsurile ,,de
acord” (28,571%) si ,oarecum de acord” (17,857%) fiind predominante, ceea ce indica o perceptie larg raspanditd a unui
impact semnificativ. Roménia prezintd un model consecvent de acord puternic in companiile de toate dimensiunile,
acordul fiind predominant, ceea ce sugereaza o perceptie uniforma asupra impactului razboiului. Este de remarcat
faptul cd, in cazul companiilor cu 10-49 de angajati, rata de acord este de 100% (!).

Exista un acord puternic cu privire la impactul inflatiei asupra dialogului sectorial, cu un numar mare de raspunsuri
dominate de acord (57,14%), ceea ce indicd o perceptie larga a importantei sale (cu o proportie deosebit de mare a
acestor raspunsuri in cazul companiilor cu 10-49 de angajati) 100% (!), cu 50-249 de angajati (75%), cu 250 sau mai
multi angajati (52,63%).

In ceea ce priveste incetinirea cresterii economice, Romaénia inregistreazd cel mai puternic acord, rispunsurile
afirmative (53,571%) fiind predominante, ceea ce indicd o perceptie larg raspandita a unui impact semnificativ.

Este de remarcat faptul cd pentru companiile cu 10-49 angajati rata de acceptare este de 100% (!), pentru companiile
cu 1-9 angajati este de 66,67%, pentru companiile cu 50-249 angajati este de 50%, iar pentru companiile cu 250
angajati sau mai mult este de 47,37%.
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Exista o concentrare semnificativa de raspunsuri afirmative (71,429% - o valoare exceptional de ridicatd, avand in
vedere celelalte cinci téri), ceea ce sugereazd o perceptie larg raspandita cd cresterea costului vietii influenteaza in mod
semnificativ dialogul social.

Trebuie mentionat ca rata de acceptare este de 100% (!) pentru angajatorii cu 10-49 si 50-249 angajati, 66,67%
pentru angajatorii cu 1-9 angajati si 63,16% pentru angajatorii cu 250 sau mai multi angajati.

Exista o tendintd generald de acord, cu o concentrare semnificativd a raspunsurilor ,de acord” (46,429%) si
»oarecum de acord” (21,429%), ceea ce sugereazd o perceptie larg raspandita cd cresterea salariilor influenteaza in
mod semnificativ dialogul social. Rata raspunsurilor afirmative este mai mare in cazul companiilor cu 250 de angajati
sau mai mult (52,63%), al companiilor cu 10 sau 49 de angajati (50%).

Exista un consens puternic si, in general, consecvent cu privire la impactul crizei energetice, in Roménia rata
raspunsurilor afirmative fiind de 42,857%. Romania prezintda un model consecvent de acord puternic in companiile de
toate dimensiunile, rata de acord fiind de 50% pentru companiile cu 10-49 angajati si companiile cu 50-249 angajati,
33,33% pentru companiile cu 1-9 angajati si 42,11% pentru companiile cu 250 angajati sau mai multi.

In ceea ce priveste impactul digitalizirii, respondentii roméni tind sa fie in mare misura de acord, sugerand o
perceptie mai consecventa a influentei digitalizarii asupra dialogului social. Rata de acord este de 25%, iar rata de
acord partial este de 17,857%. Aceste rate arata ca digitalizarea are un impact asupra dialogului social. Existd un acord
consecvent in companiile de toate dimensiunile.

In ceea ce priveste impactul telemuncii si al altor forme atipice de munci, Roménia demonstreazi o tendintd
puternica si consecventa de acord. Raspunsul ,,de acord” este de 32,143%, iar ,,oarecum de acord” este de 25%. Acest
acord puternic poate fi observat in companiile de toate dimensiunile, rata de acord fiind de 36,84% pentru companiile
cu 250 de angajati sau mai multi, 25% pentru companiile cu 50-249 angajati si 33,33% pentru companiile cu 1-9
angajati. Pentru companiile cu 10-49 angajati, rata de acord este de 50%.

Dreptul la deconectare: diviziunea este caracteristica. Raspunsurile ,,de acord” sau ,,nu sunt de acord” au cea mai
mare pondere, respectiv 42,857%. Raspunsurile ,,de acord” reprezintd 14,286%, iar ,,oarecum de acord” 26%. Aceste
procente aratd ca dreptul la deconectare nu are niciun impact asupra dialogului social.

Interesant este faptul cd raspunsul ,,de acord” apare doar in cazul companiilor mari (companii cu 250 de angajati
sau mai mult, 21,05%). Raspunsul ,0arecum de acord” apare doar in cazul companiilor cu 250 de angajati sau mai
mult (26,32%) si in cazul companiilor cu 50-249 de angajati (50%). Aceste doua raspunsuri (de acord si oarecum de
acord) nu apar deloc in celelalte doua categorii de companii (angajatori cu 1-9 angajati si angajatori cu 10-49 angajati).

Impactul dezastrelor nationale: raspunsurile ,,de acord” sau ,,nu sunt de acord” au cea mai mare pondere, respectiv
46,43%, raspunsurile ,,de acord” reprezinta 10,71%, iar ,,oarecum de acord” 17,86%. Aceste procente aratd cd dezastrele
nationale nu au impact asupra dialogului social.

Interesant este faptul cd rdspunsul ,,de acord” apare doar in cadrul companiilor mari (companii cu 250 de angajati
sau mai mult, 15,79%). Réspunsul ,,oarecum de acord” apare in trei categorii de companii: companii cu 250 de angajati
sau mai mult (15,79%), companii cu 50-249 angajati (25%) si companii cu 1-9 angajati (33,33%). Raspunsul ,,de
acord” sau ,,nu sunt de acord” este de 100% (!) pentru companiile cu 10-49 angajati.

Securitatea ciberneticd: Roménia prezintd un consens puternic si constant, cu cea mai mare proportie de raspunsuri
afirmative (17,86%) dintre toate tarile, ceea ce indicd o perceptie clard a influentei semnificative a securitétii cibernetice
asupra dialogului social. Procentul celor care sunt oarecum de acord este de 21,43%. Romania demonstreazd o tendinta
constantd de acord puternic in companiile de toate dimensiunile, raspunsurile ,,de acord” si ,,oarecum de acord”
fiind predominante, ceea ce indica o perceptie uniforma a influentei securitatii cibernetice asupra dialogului social,
indiferent de dimensiunea companiei.

In ceea ce priveste impactul migratiei, se observa un acord puternic in Romania. Procentul raspunsurilor de acord
este de 28,571%, procentul raspunsurilor oarecum de acord este de 28,571%, iar procentul raspunsurilor de acord
sau dezacord este de 32,143%. Raspunsul ,,de acord” are cea mai mare pondere in randul companiilor cu 1-9 angajati
(50%), 33,33% in randul companiilor cu 10-49 angajati si 31,50% in rdndul companiilor cu 250 de angajati sau mai
multi. Pentru companiile cu 50-249 angajati, raspunsul ,,de acord” nu apare, dar rata cea mai mare este raspunsul
»oarecum de acord” (75%).

5. Evaluarea posibilelor teme pentru dialogul social sectorial
Feedback-ul privind posibilele teme pentru dialogul social sectorial ofera informatii valoroase cu privire la prioritatile

angajatorilor romani. Dintre diversele aspecte ridicate, ,,siguranta si sanatatea la locul de munca” se detaseaza ca tema
cu cel mai ridicat nivel de constientizare si sprijin (92,9%), ceea ce indicd importanta acesteia. ,Formare profesionala/

SECCEE — 101126461 Co-funded by
RAPORT DE TARA - ROMANIA 15 20 (e European Union




%3}

ucenicie” (89,3%), »incetarea raporturilor de muncad” (82,1%), ,,timpul de lucru si perioada de referintd” (82,1%),
~conditii de munca flexibile” (78,6%), ,asigurari sociale si de sdnatate” (71,4%), ,,beneficii salariale suplimentare”
(71,4%), ,,hartuire” (71,4%).

Acest lucru sugereazd ca companiile recunosc, in general, existenta problemelor clasice din domeniul dreptului
muncii (sdnatate si securitate, formare, incetarea raporturilor de munca, salarii, alte elemente ale salariului, timpul
de lucru, perioadele de odihna), confirménd ca acestea continua sd joace un rol fundamental in negocierile dintre
angajatori si sindicate.

Acordul aproape unanim privind ,,securitatea si sandtatea la locul de muncd” subliniaza importanta fundamentala
si eficacitatea potentiald a reglementdrilor existente, indicand un consens puternic la nivel societal si organizational.
Cu toate acestea, se observa o schimbare semnificativd catre dezacord (,,nu”) in ceea ce priveste subiecte precum
»angajarea lucratorilor migranti” si ,,sustenabilitatea ecologicd’, ceea ce reflecta potentiale anxietati sociale, rezistenta
la schimbare sau lipsa unor politici clare, evidentiind o posibild diviziune intre necesitédtile economice percepute si
valorile sociale.

6. Modalitati alternative de stabilire a salariului minim

Réspunsurile la chestionar ipotetic legate de salariile minime stabilite prin contracte colective nationale sau sectoriale
prezinta urmadtoarea imagine:

In ceea ce priveste afirmatia potrivit cireia ,,contractele colective privind salariul minim trebuie incheiate la nivel
sectorial’, in Roménia exista cel mai puternic acord, cu un rdspuns predominant afirmativ (64,29%), ceea ce indica un
consens puternic cu privire la necesitatea contractelor privind salariul minim la nivel sectorial.

In ceea ce priveste afirmatia potrivit cireia ,,contractele colective privind salariul minim trebuie incheiate la nivel
national”, Roménia prezintd unul dintre cele mai puternice acorduri, cu un raspuns predominant afirmativ (50%),
ceea ce indica un consens puternic cu privire la necesitatea acordurilor privind salariul minim la nivel national.

Afirmatia potrivit cdreia ,,contractele salariale la nivel sectorial sunt benefice pentru industrie” a fost acceptatd in
proportie covarsitoare (de acord: 57,143%).

Trebuie subliniat faptul ca raspunsurile mentionate mai sus sunt independente de dimensiunea companiei si de
existenta unui contract colectiv de muncd in cadrul acesteia.

In ceea ce priveste intrebarea daci aderarea la o organizatie patronala sectoriald ar fi luatd in considerare in cazul
in care negocierile ar include salariile sectoriale, raspunsurile afirmative au fost predominante (39,3%), 21,4% dintre
respondenti au raspuns ,,nu’, iar 39,3% erau deja membri.

7. Schimbarile climatice si activitatile ESG

Afirmatia ca ,,schimbarile climatice sunt considerate o problema importantd” a fost acceptata de o treime dintre
angajatori (30,8%), procentul celor care sunt oarecum de acord a fost de 34,6%, cei care sunt de acord sau nu sunt
de acord au reprezentat 19,2%, cei care sunt oarecum in dezacord si cei care nu sunt de acord au reprezentat 7,7%,
iar cei care sunt total in dezacord au reprezentat 0%. Este interesant faptul cd in sectoarele manufacturiere, procentul
raspunsurilor afirmative (45%) si negative (45%) este mult mai semnificativ, in timp ce in sectorul serviciilor procentul
raspunsurilor afirmative este de 20%, cel al raspunsurilor oarecum afirmative este de 27%, iar cel al raspunsurilor
afirmative sau negative este de 33%.

In ceea ce priveste intrebarea daci contractele colective reflectd evolutia preturilor la energie, s-au obtinut practic
aceleasi rezultate in termeni procentuali ca si in cazul intrebarii anterioare. Aceleasi distributii procentuale se observa
si in ceea ce priveste cele doud sectoare (manufacturier, servicii).

O proportie semnificativé dintre respondenti nu considera incalzirea globala o problema pentru urmatorii 10 ani. La
intrebarea daca incalzirea globald va avea un impact asupra angajatorilor in urmatorii 10 ani, procentul raspunsurilor
afirmative a fost de numai 7,7%, iar procentul raspunsurilor ,,oarecum de acord” a fost de 3,8%, ,,de acord sau nu
sunt de acord” a fost de 50%, ,,oarecum nu sunt de acord” a fost de 19,2%, ,,nu sunt de acord” a fost de 7,7%, iar ,,nu
sunt deloc de acord” a fost de 11,5%. Un numir semnificativ de angajatori a avut tendinta de a raspunde negativ la
intrebarile mentionate mai sus sau au adoptat o pozitie neutra, indicind un scepticism general si o distantare fata de
discursul privind politica climatica.

In schimb, acelasi tip de detasare fatd de activitatile ESG (de mediu, sociale si de guvernanti) nu a fost observat. 42,3%
dintre angajatori au fost de acord sau partial de acord (38,5%) ca reprezentantii angajatilor (de exemplu, reprezentantii
sindicatelor, membrii comitetelor de intreprindere, reprezentantii angajatilor care sunt membri ai consiliului de
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administratie/ consiliului de supraveghere al companiei) sunt implicati, de obicei, in discutarea aspectelor ESG, ceea
ce indicd o abordare potential mai cooperantd in ceea ce priveste sustentabilitatea.

IV. PREZENTAREA REZULTATELOR SEMINARULUI
NATIONAL ROMAN

Tendinte si forte motrice care influenteaza dialogul social in urmatorul deceniu

ACTIUNI POSIBILE

intensificand astfel concurenta pentru posturile
disponibile.

TENDINTE FORTE MOTRICE (Propuse de participanti)

Cresterea Cresterea economica si digitalizarea rapida: Investitii in tehnologie avansata; Facilitarea

competitivitatii | Prosperitatea economica determina companiile perfectionarii fortei de munca; Finantarea si

economice sa Tmbunatateasca eficienta, productivitatea si incurajarea start-up-urilor inovatoare; Crearea
inovarea, intensificand concurenta pe piata. de strategii de afaceri specifice; Imbunatatirea

programelor de educatie si formare profesionala

Automatizarea | Adoptarea pe scara larga a tehnologiilor Implementarea programelor de reconversie

proceselor digitale: Dependenta crescuta de tehnologia profesionald; Oferirea de formare profesionala
avansata si de software determina in mod natural | continu&; Stabilirea initiativelor de alfabetizare
automatizarea sarcinilor repetitive si de rutina in digitala; Dezvoltarea pregatirii specifice pentru
cadrul companiilor. adaptarea la automatizare.

Scaderea Nivel ridicat de automatizare, necesitate Redefinirea si modernizarea rolurilor sindicatelor si

interesului redusa de forta de munca: Automatizarea ale angajatorilor; Crearea de platforme digitale pentru

pentru reduce numarul locurilor de munca traditionale, facilitarea dialogului intre reprezentantii angajatilor si

sindicalizare slabind reprezentarea sindicala si negocierile angajatori; Imbunatatirea capacitatilor de comunicare
colective. digitala ale sindicatelor.

Aparitia de Cresterea economica, extinderea pietei: Elaborarea de contracte colective flexibile;

noi locuri de Prosperitatea economicé si cresterea cererii Implementarea de programe de lucru flexibile si

munca consumatorilor stimuleaza crearea de noi tipuri de | hibride; Oferirea de beneficii suplimentare angajatilor;
oportunitati de angajare. Promovarea retentiei angajatilor prin initiative

periodice de team building.

Cresterea Cresterea oportunitatilor de angajare si Asigurarea stabilitatii fortei de munca prin contracte

concurentei pe | saturarea pietei: Mai multe locuri de munca de securitate a locului de munca; Investitii

piata muncii disponibile atrag un numar mai mare de candidati, | semnificative in dezvoltarea profesionala si certificare;

Oferirea de formare profesionala adaptata nevoilor
pietelor emergente.

Reconversie
profesionala

Recesiunea economica, digitalizarea
accelerata: Instabilitatea economica combinata

Identificarea si monitorizarea proactiva a locurilor
de munca vulnerabile; Stabilirea de programe de

economice si locurile de munca conventionale.

fortata cu schimbarile tehnologice rapide determina reconversie specifice fiecarui sector; Consolidarea
nlocuirea lucratorilor din rolurile traditionale. parteneriatelor public-privat; Facilitarea accesului la
consiliere profesionala de specialitate.
Cresterea Recesiunea economica, necesitatea Derularea de campanii de sensibilizare si promovare
disponibilitatii cooperarii: Stresul financiar si nesiguranta locului | care sa sublinieze beneficiile dialogului social;
pentru de munca fac ca contractele colective sa fie Formarea de negociatori specializati pentru
contracte atractive ca masuri de protectie pentru angajati. a facilita procesele eficiente de incheiere a
colective contractelor; Asigurarea resurselor financiare pentru
implementarea contractelor.
Schimbarea Schimbari politice si economice internationale: | Stabilirea de politici de protectie a intereselor
profilului Schimbarile dinamicii, politicilor si aliantelor economice nationale; Promovarea colaborarii
geopolitic internationale au impact asupra conditiilor inter-sectoriale; Implicarea in planificarea strategica
economice interne si asupra stabilitatii sociale. a fortei de munca pentru a se adapta la schimbarile
pietei internationale.
Mentinerea Stagnarea digitalizarii: Adoptarea lenta a Cresterea dialogului social direct; Oferirea de
sectoarelor tehnologiilor digitale impiedica evolutia sectoarelor | stimulente fiscale pentru sectoarele traditionale;
traditionale economice, mentinand astfel activitatile Incurajarea eforturilor de digitalizare treptata in

cadrul industriilor consacrate; Investitii in programe
educationale adaptate nevoilor industriei traditionale.
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TENDINTE | FORTE MOTRICE SIS
2 z (Propuse de participanti)
Cresterea Adoptarea redusa a inovarii si eficientei Facilitarea mecanismelor simplificate de finantare
consumului de | digitale: Fara eficienta digitalda, companiile pentru initiativele de inovare; Introducerea
resurse continua sa depinda Th mare masura de metode programelor de studiu dedicate digitalizarii in sistemul
traditionale, care consuma multe resurse. de invatamant; Incurajarea practicilor sustenabile de
gestionare a resurselor.
Reducerea Recesiune economica: Reducerea activitatii Dezvoltarea de programe specifice de reconversie
numarului economice diminueaza veniturile companiilor, profesionald; Prelungirea perioadelor de acordare
de locuri de obligandu-le sa reduca personalul sau sa se a ajutorului de somaj; Furnizarea de consiliere
munca inchida, ceea ce duce la pierderi semnificative de psihologica si profesionala; Stabilirea de programe
locuri de munca. strategice intersectoriale de sprijin pentru ocuparea
fortei de munca.
Cresterea Somaj mai ridicat, securitate sociala redusa: Diversificarea formelor de ocupare a fortei de munca
tensiunilor Incertitudinea economica si nesiguranta locurilor (de ex. munca cu norma redusa, partajarea locurilor
sociale de munca sporesc nemultumirea sociald, putand de munca, munca la distanta); Promovarea crearii de
duce la tulburari si conflicte. initiative de activitati independente; Implementarea
de stimulente fiscale temporare pentru activitatile
independente; Cresterea resurselor de consiliere
psihologica si sociala.
Presiuni Somaj crescut si insecuritate sociala: Ratele Stimularea diversificarii oportunitatilor de angajare
asupra mai ridicate ale somajului cresc cererea de servicii | (telemunca, munca la distanta, partajarea locurilor de
bugetelor sociale finantate de guvern, punand presiune munca); incurajarea si facilitarea muncii temporare in
destinate semnificativa asupra bugetelor. strainatate; dezvoltarea de parteneriate strategice de
asistentei finantare public-privat pentru a reduce dependenta de
sociale asistenta sociala.
Deteriorarea Stres economic, capacitati organizationale Crearea de platforme digitale dedicate dialogului
dialogului reduse: Presiunile financiare obliga angajatorii social, accesibile de la distanta; Actualizarea si
social si sindicatele sa acorde prioritate supravietuirii imbunatatirea legislatiei muncii si a reglementarilor
imediate in detrimentul dialogului si negocierilor privind dialogul social; Furnizarea de instruire pentru
sustinute. dezvoltarea capacitatilor de dialog social la distanta.
Rezistenta la Transformare digitala lenta: Reticenta sau Investitii masive in inovarea proceselor si
schimbarea incapacitatea de a adopta rapid instrumentele perfectionarea profesionala a angajatilor; furnizarea
birocratica digitale perpetueaza procesele birocratice de instruire extinsa in domeniul digitalizarii;
invechite, impiedicand progresul si inovarea. simplificarea procedurilor birocratice prin integrarea
tehnologiei; stabilirea unor obiective strategice clare
pentru modernizarea birocratiei.
Investitii in Disponibilitatea resurselor financiare, dar Extinderea infrastructurii digitale nationale; Alocarea
automatizare digitalizarea ramasa in urma: Exista finantare de fonduri nationale si europene dedicate in mod
suficienta, Tnsa organizatiile raman subdezvoltate | specific proiectelor de automatizare si digitalizare;
din punct de vedere tehnologic, ceea ce necesita Lansarea de programe de formare in domeniul
investitii specifice Tn automatizare. competentelor digitale si al alfabetizarii digitale la
diferite niveluri profesionale-

Din cele de mai sus se poate observa ca participantii au identificat exact 16 tendinte diferite. Pentru fiecare dintre
aceste tendinte, au fost identificate fortele motrice si actiunile posibile.

V. REZUMAT, RECOMANDARI POSIBILE $I CONCLUZII

Datorita caracterului sau cuprinzator si amplu, este destul de dificil sd se redacteze un rezumat exhaustiv la sfarsitul
raportului de tara.

Cadrul de reglementare a dialogului social din Roménia a fost modificat in mod semnificativ prin Legea privind
dialogul social (367/2022), adoptati oficial de Parlament in decembrie 2022.

Legea privind dialogul social extinde drepturile la libera asociere ale angajatilor si lucratorilor, consolideaza
pozitia sindicatelor (reducand pragurile de reprezentativitate), faciliteaza negocierile colective la nivel de unitate si
sector, impunand obligativitatea organizdrii acestora, si permite negocierea, prin transferul reprezentativitatii catre
organizatii de rang superior, a contractelor de munca la nivel intersectorial.
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La un an de la intrarea in vigoare a Legii dialogului social, in decembrie 2023, prin Ordinul Ministerului Muncii
si Solidaritatii Sociale nr. 2311/2023, au fost infiintate 58 de sectoare de negociere colectiva (dublul numarului
existent anterior), cu o mai mare specificitate, aceasta fiind una dintre recomandarile adresate Romaniei de catre
Comisia Europeand.

In octombrie 2024, contractul colectiv de munci semnat in mai 2024 la nivelul unui grup de unititi bancare
(care acopera 43 % din angajatii din sectorul bancar) a fost extins la intregul sector bancar din Romania, la cererea
sindicatelor. Acesta reprezinta o premiera in domeniul dialogului social, fiind primul (si pana in prezent singurul)
contract colectiv care se aplica erga omnes, adica tuturor angajatilor din sectorul de negociere Activitati bancare.
Prelungirea a fost posibila atat ca urmare a reducerii, prin Legea nr. 367/2022, a pragului de acoperire a angajatilor
din sector de citre asociatiile patronale semnatare, cat si ca urmare a redefinirii ulterioare a sectoarelor de negociere
colectiva, care a dus la 0 mai buna delimitare a sectorului bancar, prin separarea acestuia de sectorul ,, Activitati
financiare, bancare si de asigurari”

Desi studiul afirma cé reglementarea juridica ar putea fi revizuita pentru a acorda mai multa autonomie partenerilor
sociali in initierea si desfasurarea negocierilor, reducand astfel suprareglementarea, se poate afirma ca Romania
dispune de un cadru juridic clar in ceea ce priveste dialogul sectorial si negocierile colective sectoriale.

In ultimii 15 ani, numarul contractelor colective incheiate la nivelul sectorului de negociere colectiva a fost
modest. Cu toate acestea, se preconizeaza perspective pozitive pentru viitor, intrucat Legea privind dialogul social
oferd un cadru fiabil, iar contractul colectiv adoptat in sectorul bancar reprezinta un inceput promitator.

Pe langa contextul juridic, sunt determinanti si alti factori non-juridici. Dupa cum se poate deduce din rezumatul
interviurilor, factorii umani, culturali (de exemplu, promovarea culturii dialogului) si economici (incurajarea
participarii la negocieri sectoriale prin stimulente fiscale sau alte avantaje economice clare) sunt, de asemenea,
extrem de importanti.

Fiind pe deplin de acord si sustinind recomandarile cuprinse in raport (la sfarsitul Partii II), recomandarile
pentru consolidarea dialogului social sectorial ar putea fi urmatoarele:

profesionalizarea liderilor sociali, redefinirea unor sectoare de negociere colectivd, promovarea culturii dialogului,
reducerea fragmentdrii organizatiilor, avantaje economice pentru companiile care incheie contracte sectoriale,
implicarea factorilor externi, precum guvernul sau institutiile europene, care ar putea promova dialogul social prin
mdsuri moderate si flexibile, promovand in acelasi timp autonomia partenerilor din dialogul social.

Pentru ca negocierile colective sectoriale s devina o realitate, este necesard implicarea activa a tuturor partenerilor
sociali - sindicate, asociatii patronale si autoritati. Profesionalizarea reprezentantilor, crearea unui cadru legislativ
mai flexibil §i mai clar, precum si promovarea increderii si a transparentei sunt esentiale. Un dialog autentic, bazat
pe interese comune si adaptat specificului fiecarui sector, poate transforma negocierile sectoriale dintr-o posibilitate
teoreticd intr-un instrument real de imbunététire a conditiilor de munca si a competitivitatii economice.

Asteptam cu nerabdare sd transformam acest lucru in realitate in viitor.
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