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Sinteza

Confederatia Patronalda Concordia,
social, organizatie reprezentativd a mediului de
afaceri din Romania (20 de federatii sectoriale,
peste 450.000 de locuri de munca, o treime din
PIB), propune un pachet coerent de 20+ masuri
prioritare pentru relansarea economiei si con-
solidarea competitivitatii Romaniei, care trebuie
activate concomitent cu eforturile de reducere a
deficitului bugetar, respectiv a cheltuielilor

publice.

partener

Pachetul de relansare economicda propus de
Confederatia Patronala Concordia vizeaza sap-
te domenii strategice,
sectoriale: fiscalitate, piata muncii, digitalizare,
inovare, energie, transporturi si diplomatie
economi- ca. Reprezinta un cadru pragmatic de
actiune pentru Guvernul Romaniei si decidentii
politici, axat pe stabilitate, investitii si cresterea
valo- rii adaugate, implementate intr-o formula
de par teneriat.

transversale  si

Romania are nevoie rapid de o strategie de
crestere bazata pe investitii, pe cresterea ni-
velului de deschidere a economiei, si nu pe
taxare - nici a muncii, nici a investitiilor, nici a
capitalului. Are nevoie de un plan care sa de-
blocheze si sa stimuleze capitalul autohton, sa
accelereze simplificarea, digitalizarea si inova-
tia, sa sustina infrastructura, sa atraga investitii
strdine, sa consolideze piata muncii si prezenta
economica internationala a tarii.

Prin accelerarea punerii in aplicare a acestor
ma- suri, decidentii publici pot reda increderea
me- diului de afaceri, incuraja investitiile si
crearea de locuri de munca si consolida rolul
Romaniei in economia europeana. Sustinerea
domeniilor cu potential, ce pot produce valoare
adaugatd n economie si contribuie
semnificativ la com- petitivitatea Romaniei in
UE este esentiala.

Romania nu isi mai permite un model economic
bazat exclusiv pe consum, improvizatie fiscald
si reglementare impredictibila. Economia Ro-
maniei are resurse, industrii competitive, capi-
tal uman adaptabil, insa pierde teren din cauza
unui stat care decide lent, reglementeaza exce-
siv si lasa foarte putin spatiu pentru
accelerarea investitiilor.

care

Romania se afla intr-un moment

de inflexiune: pierdem pozitia de
economie relevanta in regiune sau
transformam actuala presiune fiscala
intr-un catalizator pentru modernizare
structurala.

Pentru a ridica PIB-ul potential si pentru a evi-
ta capcana venitului mediu, este nevoie de o
schimbare de paradigma: prioritizarea investiti-
ilor publice in sectoare cu multiplicator fiscal ri-
dicat (energie, transport, digitalizare, educatie
si inovare), politici industriale moderne care sa
sti- interna si lanturile de
productie

muleze cererea



locale, si o mobilizare realda a capitalului
autohton catre investitii productive. Pentru a
creste, eco- nomia Romaniei are nevoie de un
stat mai rapid, mai predictibil si de un partener

credibil pentru mediul de afaceri. Doar printr-un

mix coerent de energie competitiva,
digitalizare, debirocratiza- re si investitii n
competente, poate transforma aceasta

fereastra de vulnerabilitate intr-una de crestere
accelerata.

Principalele obstacole in calea dezvoltarii eco-
nomiei sunt, conform OECD si Eurostat: costul
energiei, supra-reglementarea, lipsa persona-
lului calificat si educat corespunzator si accesul
dificil la finantare la costuri competitive.

Exista cateva directii economice structurale
spre care decidentii publici trebuie sa se indrep-
te pentru un impact concret, pe termen scurt

si mediu, pentru crestere economica reala si
multiplicarea efectelor investitiilor private si
publice. O parte dintre acestea, cele care tin de
mediul de business, prin industriile reprezenta-
te la nivelul Confederatiei Patronale Concordia,
sunt adresate in detaliu.

1. Prioritizarea investitiilor statului
catre sectoare cu valoare adaugata
si multiplicator fiscal ridicat

Romaénia ramane una dintre economiile cu cel
mai scazut multiplicator fiscal din regiune -
semn ca prea multe cheltuieli publice, inclusiv
investiti- ile, merg in directii care nu genereaza
crestere, productivitate sau exporturi, ba
dimpotrivd sunt realizate din importuri. in
contextul deficitului bugetar ridicat, statul
trebuie sa prioritizeze strict investitiile cu
impact direct in PIB, in infrastructura, energie,
inovare, digitalizare si lanturi de productie cu
valoare adaugatd. Aceasta prioritizare nu
presupune costuri supli- mentare, ci o decizie
politicd si publici corec- ta si asumata de
redistribuire  inteligenta a
cheltuielilor, pentru a accelera efectul de
multiplicare si a genera crestere eco- nomicad

investitiilor  si

reala.
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2. Politici industriale moderne care
sa stimuleze cererea interna si re-
ducerea dependentei excesive de
importuri.

Este necesar un set de instrumente de politica
industriala modernd, compatibile cu regulile UE,
care sa:

+ stimuleze cererea interna pentru produse si

servicii locale cu valoare adaugata;
+ integreze lanturile de productie in economie;

+ reduca vulnerabilitatea la fluctuatiile
externe;

+ creasca absorbtia investitiilor si tehnologiilor
in industrii-cheie.

Acest tip de abordare este esential pentru con-
solidarea competitivitatii industriale si pentru
multiplicarea efectelor investitiilor private.

3. Mobilizarea capitalului autohton
si deblocarea investitiilor private

Un pilon central al relansarii economice il re-
prezinta masurile integrate care pun capitalul
romanesc la lucru si deblocheaza investitiile pri-
vate: cresterea capacitatii fondurilor de pensii
de a investi in economia realda (fonduri de
private equity si venture capital), regim fiscal
stimulativ pentru business angels, amortizare
accelerata pentru investitii productive, scheme
de sprijin pentru tehnologie si retehnologizare,
eliminarea
creditarea si inves- titiile (IMCA, suprataxarea
bancarg, in energie). Acest
pachet de instrumente are potentialul de a
asigura un ecosistem favorabil pentru capital,
cresterea dezvolta-
sectoarelor cu valoare addugatad ridicata, re-
ducand dependenta de consum si de finantarea
exclusiv publica.

impozitelor  care  penalizeaza

Suprataxe- le

investitiilor  si rea



Pachetul derelansare economica propus de Confederatia
Patronala Concordia vine cu masuri concrete, pe termen scurt
si mediu, printre care:

1. Stabilitate fiscala si predictibilitate
Mentinerea cotei unice ca pilon al stabilitatii fiscale si garantarea unui calendar mul-
tianual pentru modificarile fiscale — anuntate cu minimum 6 luni inainte de aplicare.

2. Eliminarea impozitului minim pe cifra de afaceri (IMCA)
Aceasta taxa E)enalizeazé investitiile si (;anrele ey marje reduse. Eli- minga

sprijini dezvoltarea companiilor si mVes%ﬁ;n e productive. =
Totodatd, IMCA descurajeaza sau blocheaza investitii in domenii che- 1 .3' 1 -5

RS UM ER SR PR ORbRAY 315 PESIORISa YRI0ar e gFle Ypata aT,iallijatgeﬁd?o:gisiti
putea fi folositi pentru investitii2. POtrIAVIt unui sondaj recent realizat pentru investi’,cii'
de Concordia, 3 din 5 companii au amanat, redus sau redirectionat inviestitiile
introducerea IMCA3. In aceeasi directie este necesara actualizarea mecanismului de
monitorizare a investitiilor straine (FDI screening) pentru asigura un proces rapid

pentru investitii strategice (peste 4 milioane de EUR), in special pentru investitorii

care
au parcurs deja procesul de monitorizare (expansiune).

3. Reforma fiscala pro-investitii prin masuri concrete care sa sprijine
domenii cu valoare adaugata

Folosirea pe scara larga a creditelor fiscale si deductibilitatilor de
150%-200% pentru investitile greenfield sau pentru extinderea
0/n = o ’

150 /0 200 /O capacitatilor de productie, pentru anumite tipuri de cheltuieli, inclusiv
pentru investitiile
greenfield sau extinderea
capacitatilor de productie

scutirea de impozit pe profit pentru profitul reinvestit in digitalizare si
productie. Introducerea unui regim fiscal pentru business angels
(credite fiscale, scutiri de impozit pe castigurile de capital reinvestite).

4. Accelerarea accesului la fonduri europene

Standardizarea ghidurilor, eliminarea documentatiei redundante, introducerea platilo
rapide si pre-finantarii extinse, reducerea semnificativa a birocratiei pentru benefici-
ari si un punct de contact unic national, tip one-stop-shop, pentru finantari. Mai
sunt de absorbit 39 miliarde de euro din cele 44.4 miliarde de euro disponibile pentr
perioada 2021-2027.

5. Cresterea investitiilor fondurilor de pensii in economia reala

Majorarea plafonului legal pentru investitii in fonduri de private equity si venture
capital la 5-10% din active, aliniat practicilor europene, pentru a mobiliza peste un
miliard de euro capital autohton. Aceastd modificare poate veni la pachet cu o
initiativa public-privata de a infiinta un fond de private equity dedicat Romaniei, care
sa atraga capital sub-utilizat in mediul privat




6. Stimularea investitiilor in cercetare, dezvoltare si inovare.

Un pachet de instrumente (fiscale, financiare) dedicat stimularii investitiilor in cer-
cetare-dezvoltare si inovare, aplicabil tuturor industriilor este esential. Acest pachetj
- care sa includa simplificarea si consolidarea deducerilor fiscale existente - trebuie
sa permita accesarea de credite fiscale pentru activitati de cercetare-dezvoltare
(R&D), adoptarea unui regim tip IP Box si simplificarea certificarii proiectelor care sa
ar stimuleze dezvoltarea de produse cu IP local. Pe termen mediu, astfel de masuri
cresc valoarea addugata internd, exporturile si competitivitatea firmelor romanesti,
extinzand baza de impozitare.

7. Scheme de ajutor si instrumente financiare pentru investitii in
tehnologie (digitalizare si tehnologie avansata) si retehnologizare (eficienta
energetica, productivitate) pentru industrie si IMM-uri.

StudiileAsociatiei Patronale a Industriei deSoftware si Servicii (ANIS)arata

ca investitiile IT au un efect multiplicator ridicat: 1 Euro investit genereaza . :

3-5 Euro in PIB4, iar comp?niile care adopta solutii digitale fisi cresd gemr:/:Srtletaz 5
produc- tivitatea cu 15-30%. In prezent, procedurile de achizitii publice I Be= B A PR
durea- za 12-24 luni, iar cerintele privind proprietatea intelectuald elimina

furnizori SaaS competitivi, reducand accesul statului la solutii moderne.

1 euro

8. Accelerarea digitalizarii administratiei publice. O digitalizare coerenta,
coordonata si predictibila poate aduce o crestere anuala de 1-1,5% din PIB,

prin reducerea poverii administrative, cresterea eficientei si atragerea
investitiilor private in tehnologie.

O dinamica accelerata a acestui proces se va vedea rapid printr-un parteneriat
stat-in- dustrie IT pentru transformarea digitalda a serviciilor publice,
interoperabilitate si elimi- narea dependentei de un numar restrans de furnizori

9. Simplificarea administrativa, reducerea accelerata a poverii birocratice si
digitalizarea ANAF

Combinarea digitalizarii ANAF cu o inspectie administrativa unica, digitald
(integrarea controalelor ITM/ANAF/ANPC/Mediu intr-o singura vizita coordonatd) a
reduce sem- nificativ costurile de conformare pentru companii si ar permite ANAF sa
treaca de la control formal la analiza de risc si recuperare efectiva a veniturilor.
Daca reforma ar reusi sa reduca gap-ul de TVA cu doar 5 puncte procentuale,
impactul bugetar pozitiv s-ar ridica la circa 1,4 miliarde EUR/an - de cateva ori mai
mult decat cos- turile oricarui program serios de digitalizare a administratiei fiscale
(estimare pe baza datelor CE). Eliminarea declaratiilor redundante (D394, D390),
compensarea automata intre creante si datorii, precompletarea declaratiilor si

angaANEie QP ereste conformarea voluntard cu 10-20% fard controale
1-4m|d suplimentare.
Eur/ an
impact bugetar
p ozit iv




10. Platforma unica de raportare fiscala si statistica
Lansarea unei platforme unice de conformare digitald, prin care com-_panii
o singura raportare pentru ANAF, INS, CNAS si Trezo-

rerie, ar reduce timpul de conformare si munca administrativa cu

30-40%. Studiile Comisiei Europene privind digitalizarea adminis
arata ca introducerea raportarii electronice integrate si a e-facturs

timpul de conformare cu pana la 20-27% in

3—5_ ani. Extinderea raportarii precompletate ar sustine considerabil analize de risd
mai

bune pentru ANAF, reducerea erorilor si a litigiilor fiscale, cu efect direct atat asupra
productivitatil private, cat Sl asupra colectaril bugetare.

11. Dosar electronic unic pentru companii

Operationalizarea unui dosarelectronic unic pentru companii - care sa integreze
ANAF, ONRC, ADR, AFM, ITM si alte autoritati — ar permite operarea tuturo
modificarilor administrative (sediu, actionariat, licente etc.) dintr-un singur punct,
cel putin pentru IMM-uri. In practicd, un dosar electronic unic pentru companii a
permite: preluarea automata a datelor intre institutii, eliminarea obligatiei de a
depune aceleasi docu- mente la multiple autoritati, scurtarea semnificativa a
termenelor de procesare si re- ducerea costurilor operationale pentru firme. La scara
macro, masura ar accelera si proiectele de fonduri europene si investitii, ar reduce
riscul de intarziere si blocaj procedural - ceea ce e esential intr-o economie aflatd
sub presiunea consolidarii fiscale si a competitivitatii regionale.

12. Reforma sistemului de autorizare si licentiere pentru reducerea accelerata a
termenelor

inclusiv prin operationalizarea si extinderea Licentelor Industriale Unice si introdu-
cerea principiului aprobarii tacite (,tacere administrativa”), dupa model OCDE,
pentru reducerea termenelor de avizare la jumatate. Acest tip de abordare nu are
implicatii pe cheltuielile bugetare curente, facilitatile viitoare urmand a fi supra-
compensate de impozitele si taxele recuperate din activitatea curenta.

13. Eliminarea impozitului suplimentar aplicat bancilor si recunoasterea
deductibilitatii integrale a pierderilor din cesiunile de creanta sunt
esentiale pentru relansarea creditarii si corectarea unei duble penalizari
fiscale.
in prezent, (art. 25 alin. (10) din Codul Fiscal), 70% din diferenta dintre valoarea crg
tei si pretul de cesiune este tratatd ca venit, chiar daca banca a constituit deja ajustd
pentru pierderi asteptate, ceea ce descurajeaza vanzarea portofoliilor neperforman-
te si blocheaza curatarea bilanturilor. Corectarea acestei prevederi ar debloca piata
NPL si ar genera peste 122 milioane lei venituri suplimentare la buget prin cresterea
tranzactiilor, iar reducerea ratei NPL ar aduce alte 239 milioane lei, totalizéand peste
360 milioane lei (PwC, 2021). In paralel, eliminarea suprataxarii bancilor ar

4_6 mld revenirea in piata a 4-6 miliarde lei/an creditare noua, sprijinind

e si investitiile productive.
lei/ an

° creditare noua




14. Reformarea impozitarii in sectorul energetic
Eliminarea impozitului pe cifra de afaceri aplicat companiilor energetice si
reanalizarea fiscalitatii in upstream si distributie ar avea ca efect deblocarea

investitiilor, cresterea predictibilitatii financiare si reducerea costurilor finale ale
energiei. Sectorul petrolier si al gazelor naturale se confrunta cu o presiune fiscala

fara prece- dent, generata de un numar de peste 44 de acte normatiye -
te n ultimii 10 ani, care au ridicat rata efectiva de impozitare la de >44

patru ori media europeana. Aceasta supraincarcare fiscala a incetinit
numeroase proiecte din onshore, offshore sau mare adancime, costu
rile de extractie cresc, reducand competitivitatea Romaniei in raport BRCLENEIIEINElIERE e

cu t3ri din regiune. O recalibrare a fiscalittii in acest sector al ener- [P IR ERCERD S
giei trebuie sa includa: reducerea cotelor maximale ale impozitului pg media europeana

veniturile suplimentare din dereglementarea gazelor naturale; recalibrarea
impozitului

pe veniturile suplimentare offshore / onshore de mare adancime, eliminarea impozi-
tului pe cifra de afaceri din energie, avand in vedere impactul disproportionat asupra
fluxului investitional si caracterul sau distorsionant. Veniturile bugetare pierdute prin

reducerea taxelor sunt mai mici decat veniturile pierdute prin neefectuarea
investitiilor.

acte normative

15. Accelerarea investitiilor in retelele de distributie (energie electrica &
gaze naturale)

Sustinerea investitiilor pentru atingerea obiectivelor nationale

1 5 mld privind decarbonizarea, securitatea energetica si digitalizarea

. . infrastructurii. Investitii de 1,5 miliarde EUR/an in retelele de

distributie - conform calculelor industriei — genereaza +3,3%
PIB, un numar estimat de 230.000 locuri de munca, 2,1 miliarde

EUR salarii si echivalentul a 4,6 miliarde EUR venituri fiscale.

EUR/ an investitiiin
retele de distributie
genereaza +3,3% PIB

16. Mecanism de munca cu timp redus (Kurzarbeit)

Reintroducerea mecanismului tip kurzarbeit este esentiald pentru mentinerea
locurilor de muncé in perioade de crizd. In Romaénia, in timpul pandemiei, schema a
protejat peste un milion de angajati, conform datelor Ministerului Muncii, si a
prevenit pierderea a zeci de mii de locuri de munca in industrii expuse (auto,
HORECA, manufacturd). La nivel european, prin mecanismul SURE, statele membre
au protejat 31 de milioane de angajati si 2,5 milioane de companii, demonstrand
eficienta instrumentului. Pentru Romania, estimarile arata ca reluarea mecanismului
ar putea proteja anual intre 250.000 si 400.000 de angajati In perioade de
volatilitate economicd, cu un cost net bugetar redus, intrucat finantarea poate fi
acoperita din fonduri europene. Pierde- rile evitate la buget prin pastrarea ocuparii

depasesc costurile schemei. 250_400 m ii

de angajati
protejati in perioade de
vo latilitate




17. Finantare pentru formarea pe tot parcursul vietii (upskilling &
reskilling)
Investitia in formarea profesionalda are un impact masiv asupra productivitatii si com
petitivitatii. Piata muncii din Romania se confrunta cu un deficit de competente adec
te, cu doar 28% dintre angajati care au competente digitale de baza5 - cel mai scaz
nivel din UE. Introducerea voucherelor de formare finantate din fonduri europene pogd
te spr|J|n| direct peste 300.000 de angajati in primii doi ani pentru competente digita
i industriale. Companiile care investesc in formare inregistreaza
S 1|eu 2 producthate intre 6% si 12% (estimari OCI?I?), iar pentru
eu investit in upskilling, economia recupereaza intre 2,5 si 4
esterea veniturilor salariale, fiscalitate suplimentara si valoare
Integrarea unei astfel scheme in programele operationale ar
nantarea cu 200-250 milioane euro, fara presiune pe buget.

investit in upskilling,
economia recupereaza
intre 2,5 si 4 lei

18. Infrastructura de transport - investitii si competitivitate logistica

Pentru a creste competitivitatea transporturilor dar si a exporturilor romanesti una
din masurile cele mai asteptate este cea a ajustarii preturilor la energie. Prioritizarea
rapida a reabilitarii si modernizarii de cai ferate si terminale intermodale si huburi
logistice regionale (Constanta, Iasi, Cluj, Timisoara) printr-un mix de finantare pu-
blic-privat-fonduri UE sunt, de asemenea, esentiale. in facilitarea finant&rii acesto
lu- crari sunt necesare deschiderea unui fond national pentru flote verzi, finantat din
PNRR si a unui Fond pentru Modernizare. La randul ei, infrastructura portuara a
Romaniei de la Dunare trebuie prioritizata, iar primii pasi inseamna deschiderea si
operationalizarea companiei care sa administreze aceste porturi si revitalizarea lo
prin investitii private.

19. Valorificarea potentialului sectoarelor competitive ale Romaniei la nivel
european

Colaborare si consultare constanta cu mediul de afaceri pentru consolidarea poziti-
ilor Romaniei la nivel european in dosarele cheie si valorificarea potentialului in-
dustriilor si sectoarelor competitive din economia nationald. Transpunerea eficienta
si transparentda a actelor europene in legislatia nationald pentru mentinerea
avantajelor competitive.

20. Diplomatie economica activa si sprijinirea semnificativa a exporturilor
Romania are industrii cu potential de export major (energie, IT, constructii metalice,
automotive componente, agroalimentar procesat, textile tehnice), dar exporturile
sunt sub potential. Diplomatia economica trebuie reformata pentru a deveni o forta
activa de sprijin pentru companiile romanesti, nu un actor birocratic. Masuri
concrete: cen- tre de promovare a exporturilor romanesti in piete-cheie UE si in
afara UE, pentru diversificarea pietelor, crestere a exporturilor, reducerea
dependentei de cererea in- ternd, misiuni economice tintite pentru industriile
strategice, cu valoare adaugata in economie precum energie, infrastructura. IT
cybersecurity, turism, industrie ma- nufacturierda, agricultura si procesare
agroalimentara ar duce la atragere de investitii si contracte externe pentru
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Unde suntem (context macroeconomic si dezechilibre)

Romania este, in 2025, in fata unei cresteri
modeste cu  dezechilibre
structurale ac- centuate si riscante. PIB-ul a
crescut cu doar 0,9% in 2024, iar in prima
jumatate a lui 2025 cresterea a fost de doar
+0,3% fata de perioada similara din 2024.

eco- nomice

Contributia la formarea PIB (cererea)

Consumul privat a fost anul trecut principalul
motor al economiei, iar balanta comerciala ne-
gativa si deteriorarea deficitului de cont curent
(ajuns la ~9% din PIB) submineaza sustenabi-
litatea cresterii. in prima jumatate a lui 2025,
contributia consumului privat la cresterea PIB a
scazut abrupt la doar 0,7 pp, pe fondul unei
dete- riorari a increderii populatiei in economie.

[ Consum gospodarii
B Consum adm pub

Formare brutd de capital fix
[ Variatia stocurilor

Export net
— Crestere economica (an/an)

2022 2023 2024

Sursa: Institutul National de Statistica, prelucrare proprie CPC

Daca 2024 a fost inchis cu o crestere a vanzari-
lor retail cu 7,8%, in iulie anul acesta ritmul de
crestere fiind de 3.5% fatd de aceeasi perioada
trecut, insd odatd cu aplicarea
cresterilor de taxe din luna august vanzarile cu

a anului

amanuntul
Vanzarile retail (%, an/an)

S1 2025

Q2 2025

s-au prabusit, ritmul anual de crestere fiind ne-
gativ (-1,9% in septembrie). Este un exemplu
care arata fragilitatea structurald a unei econo-
puternic dependente de consum pentru
cres- tere si formarea PIB.

mii

Sursa: Institutul National de Statistica, prelucrare CPC 2025
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in paralel,
tembrie 2025, alimentata de majorarea TVA, de
cresterea cursului EUR/RON si de liberalizarea
preturilor la energie.

inflatia a atins 9,9% in iulie-sep-

Romania se confruntd cu o situatie grava a
defici-
Beulgr gemene (deficit de cont curent si deficit

getar) nivelul acestora este unul dintre cele mai
Elﬁ'k printre statele lumii. La nivelul anului
7

valorile deficitului de cont curent si ale

precum Egipt, Columbia sau Brazilia, la distanta
foarte mare fata de statele din Europa de Vest,
dar si fata de statele din Europa Centrala si de
Est precum Polonia, Serbia sau Ungaria. Roma-
nia se afla intr-o situatia extrem de vulnerabila
fata de socuri externe, iar costurile de finantare
a deficitului sunt printre cele mai ridicate si
reduc spatiul de manevra al guvernului privind
investi- tiile si sustinerea cresterii economice.

@ Danemarca

deficitului
s o i - @ Portugalia
bugetar au pozitionat Romani® &i¥turi de state o
@ Suedia
. @ Tarile de jos
@ Serbia @ Spania @ Germania
Oy T @ Iltalia
® UK e Mexs Ungaria

Columbia @ @@ Polonia
India

® Romania @ Brazilia
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Pe fondul acestor dezechilibre, indicatorii de
sen- timent economic si de fincredere a
consumato- rilor dar si a mediului de afaceri
inregistreaza scaderi accentuate, afectand
perspectivele de crestere pe termen scurt.

Un sondaj realizat in octombrie 2025 de

Concor-
dia arata ca 80% dintre respondenti considera
ca mediul economic s-a deteriorat, iar 81%

apre-
ciaza ca masurile din pachetele fiscale recent
adoptate descurajeaza investitiile in mare sau
Eoeanr_te mare masura. Raportat la asteptarile

tru urmatorul an, peste jumatate dintre respon-
denti considera climatul investitional drept
nefavorabil.6

La nivel international, impactul direct al

tarifelor

merg catre SUA, in special mobild, cauciuc si
electronice). Totusi, efectele indirecte ale tari-
felor SUA sunt semnificative: Romania exporta
masiv in tari precum Germania si Franta, puter-
nic afectate la randul lor, in special in sectorul
auto. Aceasta interdependenta amplifica presi-
unile asupra exporturilor romanesti si accentu-
eaza vulnerabilitatile structurale ale economiei.

Reducerea cheltuielilor publice, a privilegii-

lor pentru anumite categorii, eficientizarea
administratiei — centrala si locala - sunt ab-
solut necesare pentru asigurarea echilibrului
macro-bugetar. Acestea trebuie insa dublate de
gafgrét&ri pentru stimularea economiei si, in

cu spatiul fiscal limitat, de masuri solide de

sim-
plificare si debirocratizare.

5 nfed @a Pa Qﬂﬁil?ﬁrgﬂrgfléo% Wﬁaniil%%WPgnia resimt o deteriorare a mediului economic, 16
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ei Romaniei este limitat (doar 3% din exporturi
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Catre ce ne indreptam

Prognoze in context natonal si international

Rectificarea bugetara confirma ca proiectiile
initiale pentru 2025 au fost prea optimiste,
ceea ce obliga decidentii la o reevaluare serioa-
sa a politicilor fiscale. Veniturile au crescut, mai
ales prin majorarea taxelor si eliminarea unor
fa- cilitati, dar dinamica cheltuielilor publice
este superioara, mentinand presiunea asupra
de- ficitului. Romania continua sa se imprumute
la costuri ridicate, mult peste nivelurile din
regiune, ceea ce indica lipsa de credibilitate
fiscala. Pon- derea dobanzilor in venituri risca
sa urce la unul dintre cele mai nalte niveluri
din Uniunea Euro- peand, semn ca problema nu
este de resurse co- lectate, ci de expansiune a
cheltuielilor curente care fragilizeaza echilibrul
bugetar.

In acest context, si Consiliul Fiscal a atras

atentia
ca ajustarea nu poate fi amanata. Deficitul bu-
getar cash ar fi depasit 9% din PIB in 2025

daca

nu ar fi fost aplicate masurile din vara, in timp
ce rectificarea 1l ancoreaza la circa 8,4%. Pen-
tru 2026, tinta ar trebui sa coboare spre 6,5%,
ceea ce implica un efort substantial de corectie.
Practic, fara reforme structurale si o reducere
ferma a cheltuielilor neproductive, sustenabi-
litatea fiscala este serios pusa in pericol.
Totusi, executia bugetara aduce si prime-

le semne incurajatoare. Cheltuielile lunare cu
personalul s-au stabilizat fincepand cu

primavara

|Sl.||i 2025, iar cresterea cheltuielilor cu bunurile

serviciile a fost sub rata inflatiei - semn ca
disci- plina este posibila. Pe acest fundament,

priorita- tile trebuie sa fie consolidarea fiscala

prin  ajus- tari graduale, eficientizarea
aparatului public si directionarea resurselor
catre investitii cu efect multiplicator. Doar

astfel Romania poate redu- ce deficitul intr-un
mod sustenabil, farda a bloca dezvoltarea
economica si a impovara suplimen- tar
contribuabilii.

Dar acest moment critic, raportat si la dezechi-
librele macroeconomice si la tensiunea din so-

cietate, este o fereastra de oportunitate pentru
isrgplementarea unor reforme structurale care

sprijine consolidarea competitivitatii econo-
mice pe termen mediu si reconstruirea incre-
derii intre stat si cetateni, complementar sta-
bilizarii cadrului fiscal si macroeconomic. in
lipsa unor actiuni ferme acum, Romaéania risca

sa
piarda teren in raport cu economiile din regiu-

rﬁ si sd intre pe o trale% orie dewu'l:nerab|lltate
diul afaceri este pregati
accentu

sa con%lnue sa sustina cresterea
economica, dar are nevoie de semnale
puternice si concrete care sa arate

ca statul este un partener, nu un
inhibitor, in acest proces.
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1. Simplificare si debirocratizare

7

Reducerea poveriiadministrativepentru

companii si cetateni

O serie de initiative, planuri de actiune si regle-
mentari ori politici publice pentru simplificarea
si debirocratizarea proceselor administrative
pen- tru companii si pentru cetateni sunt cerute
sis- tematic. Acestea
administrative, 1incurajeaza antreprenorii sa
faca afaceri si sa le creasca. O parte dintre ele
ar sustine IMM-urile, cea mai dinamica zona a
economiei, o altd parte sunt cerute de industrii
cu impact semnificativ pe piata muncii si aport
relevant la finantele publi- ce. Mai mult, aceste
masuri nu presupun  costuri bugetare
suplimentare, ci, dimpotriva, pot con- tribui la
consolidarea fiscal-bugetara.

reduc costurile

+ Inspectie administrativa unica, digitala -
integrarea controalelor ITM/ANAF/ANPC/Me-
diu intr-o singura vizita periodica, convocata
digital, cu o lista de verificare standardizata
(check-list) ar reduce semnificativ costurile
si ar creste conformarea voluntara. Masura
poate fi implementata printr-o lege-cadru
privind activitatea de control, urmata de
norme procedurale pentru fiecare institutie,
care sa delimiteze clar competentele.

+ Dosar electronic unic pentru IMM-uri - in-
terconectarea ANAF/ONRC/ADR/AFM/ITM si
digitalizarea integrala a procedurilor (de ex.
schimbarea sediului sau a administratorilor)

ar permite operarea rapida a modificarilor,
cu economii de timp si resurse pentru firme,
precum si cu o viteza de decizie mai buna
din partea administratiei.

+ Conformare digitald simplificata pentru
mediul de afaceri - o platforma unica de ra-
portare a datelor financiare, fiscale si statis-
tice, care sa inlocuiasca depunerea repetitiva
la institutii diferite, ar reduce timpul adminis-
trativ al companiilor cu aproximativ 30-40%.
+ Accelerarea si simplificarea accesului la

fonduri europene - standardizarea ghiduri-
lor, eliminarea documentatiei redundante,
plati mai rapide si prefinantare extinsa, audit
bazat pe risc si crearea unui punctunic de ac-
ces (tip “one-stop-shop”) pentru finantari ar
creste lichiditatea si ar reduce blocajele, cres-
cand atractivitatea fondurilor europene pen-
tru mediul privat7. 39 miliarde de EUR mai

sunt de atras din exercitiul financiar

2021-2027.

Actualizarea mecanismului de monitorizare a
investitiilor straine (FDI screening). Este nece-
sara actualizarea cadrului legislativ pentru asi-
gura un proces rapid pentru investitii strategice,
cu avizare doar pentru investitii peste 4 milioa-
ne de EUR si doar pentru investitorii care nu au

”Masurile concrete pentru imbunéatétirea mecanismelor de accesare si implementare a fondurilor europene propuse de Concordia sunt disponi-
bile la https://concordia.ro/resurse/documente-de-pozitie/imbunatatirea-mecanismelor-de-accesare-si-implementare-a-fondurilor-europene/

13
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parcurs deja procesul de monitorizare, facilitand
accelerarea proiectelor de expansiune.

+ Debirocratizarea procesului de autorizare

si licentiere. Este necesara analizarea in-
tregului sistem de autorizare si licentiere si
reformarea acestuia in ansamblu. Solutiile
care ar duce rapid la debirocratizarea acestor
procese sunt: uniformizarea la nivel national
a practicilor In materie de autorizare a activi-
tatilor comerciale, instituirea unui “one-stop-
shop” pentru demararea procesului de autori-
zare, dupa modelul Licentei Industriale Unice,
eliminarea secventierii obtinerii autorizatiilor.

Introducerea notificarilor ca instrument care sa
inlocuiasca autorizatiile pentru anumite elemen-
te, masuri care sa conduca la respectarea ter-
menelor legale pentru eliberarea autorizatiilor,
implementarea eficienta a principiului aprobarii
tacite prevazut in OG 27/2003, conform reco-
mandarilor formulate de OCDE. Aceste masuri
duc la stimularea investitiilor la nivelul tuturor
sectoarelor economice prin reducerea costurilor
si a timpilor de asteptare atat pentru mediul pri-
vat, cat si pentru stat.

Pe langa revizuirea si simplificarea cadrului ge-
neral cu privire la autorizare si licentiere, unele
masuri concrete, la nivel sectorial, pot produ-
ce rapid efecte:

+ In domeniul constructiilor si dezvoltari-

lor imobiliare - procedurile de autorizare

pot dura cétiva ani astfel ca este esentiala
adoptarea unor masuri legislative majore
pentru deblocarea investitiilor: Codul Urba-
nismului (CATUC - Codul Amenajarii Terito-
riului, Urbanismului si Constructiilor) ar tre-
bui s& armonizeze intr-un singur act normativ
reglementarile din urbanism si constructii si
sa includa termene clare pentru autorizatii,
digitalizare, eliminarea ,avizarii in cascada”,
astfel incat sa reduca termenele de avizare/
autorizare cu 50% (de la media de 270 de zile
fn 2020), conform angajamentelor din PNRR.
+ Implementarea efectiva a prevederilor Or-
donantei 31/2025 privind unele masuri pen-
tru simplificarea procedurilor in domeniul

urbanismului si constructiilor si accelerarea
investitiilor ar sustine implementarea proiec-
telor prevazute in PNRR.

+ Limitarea cerintelor de autorizare pentru cla-
diri sub 1000 mp, pentru a permite prioritiza-
rea marilor proiecte de investitii.

+ Introducerea reglementarilor pentru REIT-uri
fn Romania pentru a asigura acces mai facil

la finantare pentru proiecte imobiliare si de
infrastructura si atragerea de capital nou. In-
vestitorii mici pot participa la portofolii diver-
sificate de active imobiliare, cu transparenta

si lichiditate pe piata de capital.

+ Pentru sectorul energetic sunt necesare
simplificarea proceselor de acordare a permi-
selor, precum si a altor autorizatii pentru im-
plementarea proiectelor energetice. In plus,
digitalizarea fluxurilor administrative ar duce
la instituirea unor termene clare si reduse
pentru avizare.

+ Pentru turism: digitalizarea circulatiei tu-
ristice pe teritoriul Romaniei prin opera-
tionalizarea urgenta a unei aplicatii mobile
de raportare a cazarilor care sa inlocuiasca
sistemul invechit al raportarilor manuale este
0 necesitate. Desi proiectul a fost testat de
peste 12 luni si a implicat mediul de afaceri,
blocajul actual in modificarea Legii 237/2001
legat de costurile de mentenanta impiedica
accesul institutiilor cheie (MEDAT, Ministerul
Finantelor, ANAF, Politia de frontierd) la infor-
matii cheie pentru analiza si control, aducénd
deservicii grave intregului sector si economiei
nationale.
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2. Fiscalitate

Stabilitate,predictibilitate si stimulente pentru investitii

Cadrul fiscal este esential in stimularea in-
economiei romanesti, mai ales intr-un context
regional caracterizat de presiuni inflationiste si
costuri ridicate de finantare. Adoptarea unor
masuri fiscale care sa stimuleze investitiile este
esentiald, mai ales in lipsa altor politici care sa
consolideze pozitia competitivd a Romaniei in re-
giune. In acelasi timp, aplicarea legislatiei fiscale
trebuie sa se faca in spiritul si litera legii, asigu-
rand un mediu concurential echitabil pentru toti
contribuabilii.

Propunem un set de masuri care sa raspunda
concomitent nevoii de stabilitate fiscala si celei
pentru masuri de sprijin, orientate catre crestere
(reducerea barierelor fiscale, stimulente pentru
inovare si intreprinderi, combaterea evaziunii),
astfel incat companiile sa poata contribui cat mai
rapid la consolidarea economiei.

+ Mentinerea cotei unice. Cota unica este un
reper de stabilitate si predictibilitate fiscala,
valoros pentru investitori si pentru mediul

de afaceri. Si-a dovedit viabilitatea si trebu-
ie mentinuta. Efectele ii sunt dovedite si din
punct de vedere social, sprijinind dezvoltarea
clasei de mijloc in ultimul deceniu, fara sa in-
fluenteze substantial inegalitatea.

+ Asigurarea predictibilitatii si guvernantei
fiscale. Orice modificare fiscala semnificativa
trebuie anuntata cu un termen minim de 6
luni Tnainte de aplicare si integrata intr-un ca-
lendar multianual de politici fiscale.

+ Eliminarea impozitului minim pe cifra de
afaceri (IMCA). Asa cum am avertizat, IMCA
a provocat efecte negative tuturor companii-
lor din Romania, cu capital autohton sau stra-
in deopotriva, fara a atinge rezultatele dorite
in privinta veniturilor colectate. IMCA penali-
zeaza companiile din sectoare care au in mod
traditional marje reduse de profit sau aflate in
faze de investitii, afectand capacitatea aces-
tora de a se dezvolta. Eliminarea sa ar per-
mite redresarea financiara a companiilor
afectate inca din 2026, stimularea investi-
tiilor si cresterea competitivitdtii in sectoare
esentiale precum comertul, IT&C, transportul
si productia.

IMCA ar lasa in economie 1.3-1.5mld lei, care ar
putea fi folositi pentru investitii. in absenta aces-
tui impozit, este de asteptate ca cele peste 60%
dintre companiile care au amanat, redus sau re-
directionat investitiile dupa introducerea IMCA,

sa le reia, si ar putea fi atrase noi investitii odata
cu revenirea atractivitatii climatului din Romania.
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+ Imbuné&tstirea colectdrii fara cresterea po-
veril fiscale. Cresterea gradului de colectare
trebuie sa rezulte din eficientizarea adminis-
tratiei si digitalizarea proceselor, nu din ma-
jorarea taxelor. Extinderea utilizarii facturarii
electronice, interconectarea bazelor de date
intre ANAF, Vama si alte institutii pot contri-
bui la reducerea evaziunii. Totodata, trebuie
dezvoltate mecanisme simple de conformare
voluntara care sa asigure un parteneriat co-
rect intre stat si contribuabili.

+ Cresterea capacitatii fondurilor de pensii
de a investi in economia reala cu mai multe
directii concrete: majorarea limitei maxime
de investitii in fonduri de private equity si
venture capital pana la 5% din active, fara
conditionalitati suplimentare si modificarea
Legii nr. 411/2004 pentru alinierea la practi-
cile statelor OECD si UE, unde limitele tipice
de expunere sunt intre 5% si 10%. O astfel
de masura ar permite mobilizarea a peste un
miliard de euro capital autohton, cu efecte di-
recte asupra finantarii IMM-urilor si start-up-
urilor din economie.

+ Eliminarea reglementarii directe a fondu-
rilor de investitii alternative, mentinand
adpranisghéoeidor, asupra
conform practicilor din alte centre financiare
europene.

+ Eliminarea prelungirii masurilor de pla-
fonare a preturilor si tarifelor din economie
deoarece distorsioneaza mecanismele de
piata si impiedica competitivitatea actorilor
economici.

+ Eliminarea cerintei de depozitar pentru
fondurile de private equity si venture capital
destinate exclusiv investitorilor profesionisti,
deoarece aceasta nu aduce valoare suplimen-
tara si afecteaza randamentele investitionale.

+ Revizuirea regimului sanctionator pentru
a-l alinia la nivelul pietei europene si la spe-
cificul industriei emergente de investitii al-
ternative. Sanctiunile sunt aplicate mult prea
usor in Romania pentru zona de pensii priva-
te si fonduri de investitii, afectand iremediabil
cariera angajatilor din sistem.

+ Introducerea unui regim fiscal stimulativ
pentru investitorii individuali (business
angels). Printre acestea i) Credit fiscal

de 50% din valoarea investitiei, in limita a
50.000 EUR/an. ii) scutirea de impozit pe
castigul de capital pentru investitiile detinu-
te minimum 3 ani. iii) Amanarea impozitarii
castigurilor in cazul reinvestirii lor in companii
eligibile. Modelul britanic SEIS/EIS a demon-
strat eficienta unui astfel de mecanism, care
favorizeaza fluxul de capital catre afaceri ti-
nere, inovatoare si cu potential de crestere.

+ Amortizare accelerata extinsa pentru in-
vestitii productive (2025-2026)Introduce-
rea amortizarii accelerate pentru investitiile
in echipamente, software, linii tehnologice,
digitalizare si eficienta energetica ar permite
IMM-urilor sa recupereze mai rapid costurile
investitionale si sa-si creasca productivitatea.
Impactul bugetar este etapizat, insa efectul
economic este imediat: stimularea retehnolo-
gizarii, tranzitiei verzi si consolidarea compe-
titivitatii companiilor romanesti.

+ Masuri de sprijin pentru IMM-uri si start-up-
uri in domenii cu valoarea adaugata mare,
cum ar fi deducerile pentru investitii in echi-
pamente, tehnologie si formare profesionala

+ Accelerarea rambursarii TVA si compensare
generalizata intre datorii si creante. Institu-
irea unui termen maxim de 15 zile pentru
rambursarea TVA, cu dobanda automata in
caz de intarziere, si extinderea compensarii
intre toate institutiile publice (ANAF, CNAS,
Trezorerie, MAI etc.) ar oferi lichiditate ime-
diatd companiilor. Masura elimina practica
actuald a finantarii involuntare a statului din
banii IMM-urilor si ar fluidiza fluxurile de nu-
merar in economie, contribuind la reducerea
blocajelor de cash-flow si la cresterea confor-
marii voluntare.

+ Plata concediilor medicale - deblocarea
rambursarilor si reformarea mecanisme-
lor de verificare. Imbunatdtirea sistemului
de rambursare a concediilor medicale catre
angajatori este esentiald pentru stabilitatea
mediului de afaceri. In prezent, foarte multe



companii - in special IMM-uri - se confrunta
cu intarzieri masive in recuperarea sumelor
platite angajatilor pentru concediile medi-
cale, desi obligatia statului este
reglementatd clar. In practicd, rambursérile
ajung deseori la 9-12 luni intérziere,
blocand cash-flow- ul companiilor si
obligdndu-le sa suporte costuri suplimentare
pentru litigii sau pentru firme de recuperare
de creante.
patronale indicd pierderi de cash-flow de
ordinul a sute de milioane de lei anual la
ceea ce afecteaza
capacitatea firmelor de a investi si de a
men- tine lichiditatea in perioade dificile.
Aceas- ta situatie genereaza
administrative semnificative atat
mediul privat, cat si pentru stat, prin
incarcarea instantelor cu mii de litigii care ar
putea fi printr-un
functional de rambursare. In pa- ralel,
persista o problema sistemicd privind
emiterea unor concedii medicale nejustifica-
AcdStelgsiend SrealblltatgD Insaulut st
poP TN SV BTN 2supra cash-
flow-ului companiilor, prin reducerea timpului
si costurilor de conformare si prin imbunatatirea
relatiei contribuabil-administratie.

Estimarile  confederatiilor

nivelul economiei,

costuri
pentru

evitate mecanism

Pe termen mediu (urmatorii doi ani), politica fis-
cala trebuie sa urmareasca nu doar revenirea
economica imediatd, ci consolidarea unei ad-
ministratii fiscale moderne, orientate spre
eficienta, predictibilitate si sprijin activ pen-

tru contribuabili. Aceasta presupune:

- un calendar clar pentru finalizarea digitalizarii
complete a proceselor ANAF;

- dezvoltarea unui cadru de consultare perma-
nent intre Ministerul Finantelor si mediul de
afaceri;

> revizuirea graduald a regimurilor de impozi-
tare sectoriala pentru stimularea investitiilor
si inovarii;

PROPUNERI PENTRU RELANSARE SI CRESTERE ECONOMICA

Masuri fiscale pe sectoare

+ Impozitul pe constructii speciale. Masura
descurajeaza in mod semnificativ investitiile
in sectoare strategice de interes national pre-
cum energia si constructiile va reduce in ceea
ce priveste preturile finale platite de consu-
matori. Acest impozit afecteaza in mod direct
contribuabilii care au investit masiv si pe ter-
men lung, penalizdndu-i proportional cu va-
loarea acestor investitii. Intrucat aceasts tax3
face nerentabile anumite proiecte, multe in-
vestitii vor fi abandonate, iar companiile vor
ajunge sa se inchida, cu consecinte directe
asupra nivelului somajului. Activele din cate-
goria constructii, care au durate normale de
viata intre 10 si 60 de ani, sunt in mod special
afectate, reducand atractivitatea lor investiti-
onald.8 Impactul bugetar este de 400-500mil
lei, Insa beneficiile in industrie vor fi mult mai
mari, facand mult mai usoara atragerea de
noi investitii, in special in zonele de energie

r e ge ne r abila.

+ Impozitul suplimentar pentru institutiile
de credit. Actuala masura reduce capacita-
tea bancilor de a finanta economia reala si
afecteaza accesul IMM-urilor si al populatiei
la creditare, accesul la finantare fiind critic

pentru relansarea economiei. O altd anomalie
a acestui impozit este aplicarea sa la o baza

de calcul brutd, avand ca efect distorsiona-

rea sistemului fiscal si penalizarea institutiilor

financiare chiar si in perioadele de pierdere.
Relaxarea acestei presiuni fiscale ar permi-
te redirectionarea resurselor catre investitii,
consum si incluziune financiara.

+ Lansarea unui instrument financiar pentru
retehnologizarea IMM-urilor ca raspuns la
una dintre cele mai acute provocari ale eco-
nomiei romanesti: productivitatea scazuta a
sectorului industrial, generata de echipamen-
te invechite, consum energetic ridicat, cos-
turi operationale mari si dificultatea alinierii
la standardele europene de sustenabilitate.

8 Analiza impozitului pe constructii speciale este disponibild aici: https://concordia.ro/resurse/documente-de-pozi-
tie/analiza-impozitul-pe-constructii-speciale-o-povara-fiscala-cu-impact-negativ-asupra-economiei-romanesti/
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Productivitatea scazuta a IMM-urilor din Ro-
mania, in special din industriile de productie
si procesare, are o cauza structurald clara:
utilizarea pe scara larga a echipamentelor
invechite si energofage, care genereaza con-

cat si ingrijorarile Ministerului Finantelor si
ANAF, 1in sensul eliminarii riscului ca
vanzarile de portofolii in afara tarii sa se
faca sub pretul pietei. Totusi, aceasta
modificare nu s-a ma- terializat pana acum

sumuri ridicate de energie, costuri operatio-
nale mari si competitivitate redusa pe piata
internd si europeana. Lansarea unui astfel
de instrument - tip garantie de portofoliu -
dez- voltat de Banca de Investitii si
Dezvoltare cu garantie din Fondul pentru
Modernizare, va fi capabil sa mobilizeze,
conform estimarilor FICSIMM, pana la 2,4

rintr-un act normativ
+ Supra-impozitarea apllcablla sectorului

energetic a devenit o provocare majora
pentru industrie. In ultimii 10 ani au fost
identificate cel putin 44 acte normative cu
impact asupra sistemului de impozitare
specifica sectorului de productie de petrol

si gaze (upstream) ridicAnd semnificativ sar-
cina fiscald pe sectorul energetic. Romania
miliarde euro finantari private, cu impact i, egistreazs de departe cea mai ridicatd ratd

asupra a aproximativ. 3.500 de IMM-uri. ge impozitare efectivd in anii 2022 si 2021 la
Mecanismul combind creditarea bancara cu pjye| european, situadndu-se la un nivel de

stimulente de performanta: grant de 20.000 patry ori mai mare decat media simpl3 a

euro pentru audit energetic indus- trial ratelor efective de impozitare identificate
aprofundat si capital rebate de 10% din in celelalte state europene.9
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principal pentru investitii care asigura mini-
mum 30% reducere a consumului de
energie, intr-un model pay-for-performance.
Prin re- tehnologizare, IMM-urile pot obtine
economii de 30-40% la costurile cu energia,
cresteri de productivitate si integrare mai
buna in lantu- rile valorice europene. La
nivel macroecono- mic, instrumentul
crestere rezilienta IMM-uri- lor, consolideaza

aza fiscala aducand t impozite mai
+ Igecunoasterea geéjucﬁmltgtu I:)lntegra—

mari la q
le a plerder or inregistrate din cesiunile

de creanta. Aceastd masura este esentiala
pentru reflectarea corecta a riscurilor aferen-
te activitatii bancare si pentru evitarea unei
duble penalizari fiscale a institutiilor de credit
si, totodata, ar duce la deblocarea pietei de
tranzactionare a creditelor neperformante,
ceea ar putea genera cresterea veniturilor la
bugetul de stat cu peste 122 milioane lei. De
asemenea, reducerea ratei NPL va elibera re-
surse semnificative pentru finantarea econo-
miei si a creste veniturile operatorilor specia-
lizati in colectarea de creante neperformante,
generand venituri suplimentare la bugetul de
stat de peste 239 milioane lei - adica un to-
tal de peste 360 milioane lei (estimare Studiu
PwC, 2021). Un amendament in acest sens ar
acoperi atat solicitarile comunitatii bancare,

+ Recalibrarea sistemului de impozitare su-

plimentara pentru petrol si gaze naturale

se poate face prin: reducerea cotelor maxi-
male aplicabile in cazul impozitului pe veni-
turile suplimentare din dereglementarea pie-
tei de gaze naturale si in cazul impozitului pe
veniturile suplimentare offshore / onshore de
mare adancime, ajustarea cotelor si praguri-
lor de preturi utilizate in calculul impozitelor
suplimentare in domeniul gazelor naturale,
eliminarea impozitului specific pe cifra de afa-
ceri (petrol si gaze naturale).

+ Eliminarea accizei nearmonizate pe za-

har aplicata bauturilor racoritoare. O taxa
nearmonizatd si cu randament fiscal in scade-
re, genereaza sub 600 milioane lei anual si
afecteaza competitivitatea industriei. Con-
form unei analize PwWC, eliminarea acesteia

ar stimula consumul cu circa 4% si ar creste
activitatea economica in sectoarele direct si
indirect implicate, rezultand in venituri buge-
tare suplimentare din TVA si impozit pe profit,
care ar compensa integral pierderea generata
de acciza si ar avea un impact fiscal pozitiv
net. intr-un scenariul fird acciz&, industria si
sectoarele conexe - precum agricultura, co-
mertul si energia - ar inregistra o crestere

°Biris-Goran ,Analiza sistemului de impozitare specific sectorului Upstream de petrol si gaze din Roméania”, Biris - Goran (noiembrie 2023)



agregata a cifrei de afaceri de circa 340 mi-
lioane lei si o crestere a profitabilitatii de 51
milioane lei, traduse in venituri suplimentare
la buget de aproximativ 73 milioane lei.

+ Mentinerea cotei reduse de TVA pentru
serviciile turistice. Mentinerea cotei reduse
de TVA de 11% pentru serviciile turistice alini-
aza Romania la practicile majoritatii statelor
europene si sprijina competitivitatea sectoru-
lui In raport cu destinatiile din regiune. Turis-
mul are efecte multiplicatoare in economie,
stimuland domenii conexe precum transpor-
turile, alimentatia publica si industriile cultu-
rale. Masura contribuie la mentinerea atracti-
vitatii investitionale si la cresterea veniturilor
bugetare prin extinderea bazei de impozitare.

PROPUNERI PENTRU RELANSARE SI CRESTERE ECONOMICA

+ Sustinerea dinamica a turismului intern si
a destinatiilor emergente prin facilitati fiscale
extinse pentru voucherele de vacanta incu-
rajand romanii sa stimuleze oferta interna si
sa isi descopere propria tara.

+ Reglementarea si fiscalizarea riguroasa a
activitatii de inchiriere pe termen scurt in
scop turistic (“short-term rentals”), prin
modificarea HG 1267/2010 si OPANT 65/2013,
precum si aplicarea Regulamentului UE
2018/1724. Aceasta implica promovarea ex-
clusiva a structurilor de cazare autorizate pe
platformele online si adoptarea unor modele
europene solide de impozitare. Aceste ma-
suri vor conduce la o crestere semnificativa a
incasarilor la bugetul de stat, vor imbunatati
monitorizarea si controlul activitatii turistice,
vor asigura o concurenta loiala in sector si vor
elimina evaziunea fiscala.
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3. Piata muncii

Crestereaocupariisiadaptarea competentelor

la noile realitati

Piata muncii traverseaza, la nivel global, o peri-
oada de transformari fundamentale, accelerate
de factori precum digitalizarea, inteligenta arti-
ficiala si
schim- barile demografice. Romania are cel mai
scazut grad de ocupare din Uniunea Europeana
si competente digitale extrem de limitate, ceea
ce expune piata muncii unor vulnerabilitati
majore in fata socurilor externe. Aceste
deficiente limi- teaza semnificativ
productivitatea si cresterea valorii adaugate,
afectdnd atat competitivitatea companiilor, cat
si accesul angajatilor la locuri de munca de
calitate. Capacitatea pietei muncii de a
raspunde la crizele actuale si de a se adapta
continuu la noile cerinte va determina in mare
masura perspectivele economice ale tarii.

automatizarea, tranzitia verde si

Mai mult, Romania are una dintre cele mai ri-
dicate rate efective de taxare a muncii din
Uniunea Europeand, ceea ce genereaza efecte
negative asupra competitivitatii pietei muncii
(angajatorii din Romania suporta un cost ridi-
cat pentru forta de munca, comparativ cu alte
state europene), retentiei talentelor (nivelul ri-
dicat al taxarii determina multi specialisti IT si
profesionisti din industrii-cheie sa caute oportu-
nitati mai atractive fiscal in alte tari) si a me-
diului antreprenorial (start-up-urile si IMM-urile
sunt afectate de povara fiscala ridicata, ceea ce

le ingreuneaza capacitatea de a atrage si retine
talente). Pe termen mediu-lung, este necesa-
ra o regandire a sistemului de impozitare a
muncii, printr-o reforma echilibrata care sa asi-
gure sustenabilitatea veniturilor la buget, dar si
stimularea angajarilor si a salariilor competitive,
inclusiv cu posibilitatea implementarii unui pla-
fon al contributiilor sociale.

Pentru a sustine competitivitatea companiilor si

asigurarea rezilientei angajatilor in fata transfor-
marilor pietei muncii, Concordia propune un set

de masuri aplicabile la nivel general si in sectoa-
re specifice cu valoare adaugata ridicata.

+ Introducerea mecanismului de munca cu
timp redus (Kurzarbeit) pentru a mentine
locurile de munca si a asigura continuitatea
in sectoarele afectate de crize externe, pana
la adaptarea acestora. Modelul si-a dovedit
eficienta in timpul pandemiei de COVID-19,
atat in Romania, cét si la nivel european, prin
mecanismul SURE, in beneficiul angajatilor si
angajatorilor deopotriva, piata muncii reve-
nind rapid10. Finantarea poate fi asigurata din
fonduri europene.

+ Combaterea muncii nedeclarate prin digi-
talizare. Introducerea instrumentelor digita-
le pentru consolidarea capacitatii Inspectiei

“Modelele de programe de muncé cu timp redus sunt analizate si in raportul Comisiei Europene Labor Market and wage develoments in Europe
(2025) https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4752398b-a7dc-11f0-a7c5-01aa75ed71a1/language-en



Muncii este esentiala pentru reducerea fe-
nomenului de munca nedeclarata. Romania
pierde aproximativ 22% din munca prestata
in sectorul privat din cauza muncii
nedeclara- te, un procent aproape dublu fata
de media UE. Aceastda masurd ar reduce
concurenta neloiald si ar asigura o colectare
corecta si echitabila a contributiilor la
bugetul de stat. Estimarile indicd o pierdere
anuala de veni- turi publice cuprinsa intre 10
si 15 miliarde lei. Chiar si o imbunatatire
partiald a situatiei curente ar fnsemna o
crestere importantd de resurse pentru stat.

+ Cresterea gradului de ocupare prin flexi-
bilizarea pietei muncii. Largirea oportuni-
tatilor pentru angajare poate fi realizata prin
masuri ce reduc barierele actuale si incura-
jeaza mai multa flexibilitate. Printre acestea,
se numara introducerea contractelor atipice

si eliminarea obligatiei de plata a contributiilor

raportate la salariul minim cu norma intreaga
pentru contractele cu norma redusa, astfel
incat sa sprijine situatiile diversilor angajati.

+ Dezvoltarea competentelor digitale prin
scheme de sprijin. Investitia in formarea si
recalificarea angajatilor (upskilling & reski-
lling) trebuie sprijinitd printr-un mix de ma-
suri care sa stimuleze atat angajatorii, cat

si angajatii. Printre cele mai eficiente instru-
mente se numara acordarea de deductibilitati
fiscale, vouchere de formare profesionala sau
alte stimulente financiare pentru companiile
care investesc in dezvoltarea competentelor
fortei de munca, inclusiv micro-module digi-
tale, certificari profesionale si recunoasterea
competentelor dobandite informal. Aceste
masuri vin sa raspunda transformarilor eco-
nomiei digitale si transformarilor tehnologice
pentru care angajatii trebuie sa fie formati/
actualizati.

+ Dezvoltarea unui stimulent pentru sub-
ventionarea angajarii tinerilor (pe mode-

lul schemei de la ANOFM) cu acordarea unui
sprijin angajatorilor care incadreaza tineri
absolventi si posibilitatea includerii unei com-
ponente de formare, respectiv finantarea

PROPUNERI PENTRU RELANSARE SI CRESTERE ECONOMICA

costurilor de formare initialda (onboarding) si
specializare In competente digitale sau teh-
nice relevante. Un astfel de instrument
poate sa sustina insertia pe piata muncii, pe
fondul unei tendinte generale de reducere a
rolurilor junior/low skill la nivelul pietei
muncii.
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4. Digitalizare

Accelerareatransformarii economice si

modernizarea statului

Transformarea digitala este astazi una dintre cele mai

puternice parghii de competitivita- te economica. PerHéHtru persoane fizice si microintreprin-
Romania, digitalizarea nu mai poate fi privitd ca 0 sURd 3 m3surd structurald de reducere a
de proiecte, ci ca o reformd structurala a statului $iJerii administrative, sistemul fiscal trebuie
economiei, care influenteaza productivitatepyqernizat astfel incat declararea, plata si

fiscalitatea, relatia  dinkfBricul fiscal s# fie integrate intr-un flux di-
cetatean si administratie, dar si capacitatea companiél&a automatizat, cu precompletare pe baza
de a inova si a investi.

conformarea voluntara,

datelor deja existente in sistem. Centraliza-
rea platilor si interconectarea bazelor de
date intre ANAF, CNAS, DITL si Trezorerie ar
simp- lifica substantial raportarile si

Romania are o fereastra de oportunita-
te pentru a transforma decalajul digital
intr-un avantaj competitiv: printr-un
parteneriat autentic intre stat, mediul

monitorizarea lor si ar reduce considerabil
costurile adminis- trative ale companiilor.
Aceastda masura ar re- duce timpul de
raportare fiscala cu peste 30%, ar creste

de afaceri si sectorul IT. conformarea voluntard si ar reduce

semnificativ costurile administrative pentru
O digitalizare coerentd, coordonatd si pre-
dictibila poate aduce o crestere anuala de 1-
1,5% din PIB, prin reducerea poverii ad-
ministrative, cresterea eficientei si atragerea

investitiilor private in tehnologie.

+ Ilnwyu-lglrcl)%%'rea conformarii voluntare prin
instrumente comportamentale si comuni-
care inteligenta. Conformarea fiscala nu de-
pinde doar de reguli, ci si de modul in care
acestea sunt comunicate. Prin notificari in-
teligente, explicatii clare, comparatii com-
portamentale si prognoze personalizate,
ANAF ar putea creste semnificativ gradul de
conformare voluntard, reducand presiunea
sanctiunilor si imbunatatind relatia dintre stat
si contribuabil. Exemplele internationale arata
ca astfel de instrumente pot aduce o crestere

Confederatia Patronala Concordia propune un
set de masuri structurate pe trei directii stra-
tegice: pentru mediul de afaceri, pentru admi-
nistratia publica, si pentru o guvernanta digitala
s olida.

+ Simplificarea declararii si platii impozitelor

"' Studiul Edge Institute —,,Un nou contract fiscal: transparenta si incredere prin tehnologie” (2025),



cu 10-15% a colectarii voluntare, fara majo-
rari de taxe.

+ Voucher fiscal pentru digitalizare contabi-
Ia si de gestiune. Companiile care achizitio-
neaza softuri ERP, CRM, e-invoicing, CRM sau
solutii de raportare fiscala ar trebui sa bene-
ficieze de o deducere fiscala pentru aceste
cheltuieli. Aceasta este o forma de ,voucher
fiscal” fara componenta nerambursabila,
complementara digitalizarii ANAF, care redu-
ce erorile de conformare si accelereaza trece-
rea la raportari electronice integrate.

+ Amortizare accelerata extinsa pentru in-
vestitii productive (2025-2026).Introdu-
cerea temporard, cu aplicare imediata, a
amortizarii accelerate pentru toate investitiile
productive - hardware, software, automa-
tizare, eficienta energetica si securitate ci-
bernetica — ar stimula investitiile rapide ale
IMM-urilor. Impactul bugetar este etapizat,
dar efectul economic este major: cresterea
productivitatii si mobilizarea capitalului
privat, in linie cu recomandarile Raportului
Draghi privind competitivitatea europeana.

+ Scheme de ajutor de stat pentru investi-
tii in tehnologie. Lansarea unei scheme de
ajutor de stat pentru investitii in tehnologie -
cu dublu obiectiv: (I) extinderea operatiunilor
companiilor din industrie si atragerea de noi
investitii strdine in tehnologie; (II) incurajarea
transformarii digitale in sectoarele economi-
ce, prin utilizarea solutiilor IT, automatizarea
proceselor si integrarea tehnologiilor avansa-
te (AI, cloud, securitate cibernetica, IoT).

Digitalizare pentru administratia pu-
blica - servicii moderne, accesibile si
m a surabile

Accelerarea digitalizarii  serviciilor  publice.
Transformarea digitala a statului trebuie privi-
ta ca un proiect strategic national,
parteneriat cu industria IT. Implicarea sectoru-
lui privat va asigura livrarea de solutii moderne,
interoperabilitate, scalabilitate si reducerea de-
pendentei de un numar limitat de furnizori.

realizat n

PROPUNERI PENTRU RELANSARE SI CRESTERE ECONOMICA

Flexibilizarea achizitiilor publice de tehno- logie.
In special pentru software si servicii IT,
procedurile trebuie simplificate si orientate spre
inovatie. Adoptarea unei abordari de tipul
“inno- vation-led procurement” presupune
indreptarea  proceselor catre criterii de
performantad, inovatie si scalabilitate, in loc de
birocratia rigida si prio- ritizarea pretului
minim, care vor permite admi- nistratiei sa tina
pasul cu progresul tehnologic si sa atraga
furnizori competitivi.

Durata ridicata a procedurilor de achizitie pu-
b|iC5]:] reprezinta un obstacol major pentru
imple-

mentarea tehnologiilor moderne. In prezent, un
Pnroces de achizitie in domeniul IT poate dura,

medie, de la 12 si pana la 24 luni (timp efectiv,
de la intentie pana la atribuirea efectiva a con-
tractului de implementare). in mod particular,
principalele probleme identificate in relatie cu
achizitiile de tehnologie vizeaza:

+ CBSAILAS Afestspth YAagratorieco
nomici care oferteaza, cat Si beneﬁaaru finali
prin restrangerea competitiei in mod artificial.
Complexitatea caietelor de sarcini, combi-
nata cu lipsa de expertiza specializata la
nivelul administratiei publice, care sa per-
mitd o abordare obiectiva, afecteaza eficienta
procesului de atribuire si poate vicia intreaga
procedura, iar deseori transforma autoritatile
in beneficiari captivi. Este nevoie de profesi-
onalizarea achizitorilor publici, cu accent pe
particularitatile care privesc criteriile de califi-
care si selectie sau factorii de evaluare - spre
exemplu, reducerea de facto a factorilor de
evaluare la “pretul cel mai mic” restrange
in mod arbitrar competitia si nu permite o
departajare calitativa reald, intrucat reduce
relevanta aspectelor de performanta, scala-
bilitate si inovatie.

+ Problematica drepturilor de proprietate
intelectuala este o particularitate a achiziti-
ilor publice in domeniul IT care poate afec-
ta capacitatea companiilor de a participa la
proceduri, din cauza interpretarilor defec-
tuoase la nivelul autoritatilor contractan-
te. In cazul companiilor si platformelor de
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tip Software-as-a-Service (SaaS), furniza-
rea codului sursa poate fi refuzata, intrucat
contravine regimului de licentiere, iar aceste
companii pot fi excluse, in mod nedrept, de
la participarea la licitatii sau oferte directe
pentru sistemele din institutiile publice. Con-
form practicilor europene, drepturile de autor
asupra codului sursa raman la detinator, iar
transferul catre autoritatea publica se aplica
doar elementelor dezvoltate specific in sis-
temul sau solutia pentru autoritatea publica
respectiva. Acest principiu asigura protectia
titularilor drepturilor si stimuleaza inovatia.

+ Securitatea aplicatiilor achizitionate este

un parametru esential pentru increderea uti-
lizatorilor in functionalitatile oferite de soluti-
ile digitale puse la dispozitie de administratia
publica. Standardele de securitate ciberneti-
ca trebuie calibrate in functie de criticalitatea
sistemului si sensibilitatea datelor procesate.
Stabilirea unor cerinte de securitate foarte
puternice pentru o aplicatie care nu este cri-
tica sau care nu proceseazad informatii strict
confidentiale/date cu caracter personal, poa-
te duce la un cost suplimentar nejustificat.
Pe de alta parte, cerintele insuficiente pen-
tru aplicatiile critice expun institutiile la ris-
curi operationale, financiare si reputationale
in cazul exploatarii vulnerabilitatilor acestora.

Guvernanta digitala - leadership, coor-
donare si stabilitate institutionala

Institutionalizarea coordonarii transformarii
digitale la nivelul Guvernului trebuie sa fie o
prioritate. Un recent studiu al Edge Institutel2
explica de ce este necesar si cum poate functio-
na eficient un centru de conducere formata
dintr-un viceprim-ministru fara portofoliu,
apolitic, cu mandat explicit pe reforma si efi-
cientizarea statului prin transformare digita-

|3, asistat de un Government Chief Informati-
on Officer (GCIO) cu rang de secretar de stat. O
astfel de structura va include un mandat de lea-
dership institutional, nu doar tehnic si ar tre-
bui sa functioneze ca un centru de comanda, la
centrul guvernarii, si sa dispuna de parghii deci-
zionale formale: avizarea actelor normative cu

impact bugetar in domeniul digital, coordonarea
investitiilor TIC, capacitatea de prioritizare si
standardizare, baza legala clara care sa-i asigure
autoritatea si stabilitatea institutionala, mai ara-
ta studiul Edge13. care explica si cum poate fi
operationalizata o retea guvernamentala de
responsabili de digitalizare in fiecare

minister.

2https://edgeinstitute.ro/wp-content/uploads/2025/10/RO-Cadrul-de-guvernanta-digitala-in-Romania-Edge-Institute-x-Digital-Nation. pdf

Sldem 9



.f;r.f{e Goxfon/ o) e

e

PROPUNERI PENTRU RELANSARE SI CRESTERE ECONOMICA

® ® ®
\;/‘/\ \O/‘ ;‘g‘

(oi-eoo vol)
e

woo luio
=« 80

5. Cercetare

Dezvoltare —sprijin si masuri concrete pentru
inovare si cresterea competitivitatii

Un cadru favorabil investitiilor in inovare si teh-
nologii avansate este esential pentru creste-
rea competitivitatii economiei. Tranzitia catre o
economie bazata pe inovatie si competitivitate,
o prioritate cheie la nivel european, presupune
o schimbare de paradigma in politicile publice
dedicate R&D. In lipsa stimulentelor fiscale si a
unui cadru de reglementare agil, companiile ro-
manesti pierd deja teren in competitia globala
pentru atragerea investitiilor in cercetare si
dez- voltarea de produse proprii cu IP local.

Masuri propuse:

+ Optimizarea cadrului existent pentru apli-
carea facilitatilor R&D (deducerile acordate
potrivit Art. 20 din Codul Fiscal) prin
simplifi- carea procedurilor de certificare si
reducerea administrative
companiile care investesc in proiecte de

poverii pentru

+ I%%r%ducerea unui credit fiscal pentru R&D,
pentru a ameliora impactul negativ al aplicarii
prevederilor Legii 431/2023 privind impozitul
minim global (Directiva “Pillar 2").

+ Implementarea unui regim IP/Patent Box,
pentru a stimula dezvoltarea de produse cu
IP local, valorificarea comerciala a proprietatii
intelectuale dezvoltate in Roménia, precum si
atragerea de investitii in centre de cercetare.

+ Pachet fiscal pentru inovare si tehnologi-
zare in industriile inovative. Introducerea unui
pachet de stimulente dedicate
industriilor care investesc constant
cetare si dezvoltare - precum industria ba-
uturilor racoritoare - ar accelera adoptarea
tehnologiilor verzi, reducerea continutului de
zahar si reformularea produselor. Ma- sura ar

fiscale
in cer-

inlocui
pentru inovare si sustenabilitate, permitand
companiilor care administreaza active de peste
7 miliarde lei sa investeasca in modernizare si
competitivitate. Pe ter- men mediu, astfel de
instrumente fiscale ar creste valoarea addugata
locald, exporturile si capacitatea de inovare a
producatorilor romani pe pietele europene.

taxarea suplimentarda cu stimulente

+ Crearea unui cadru de reglementare agil
pentru proiecte/tehnologii inovative  si
pilotarea unor proiecte in regim de parte-
neriat public-privat pentru testarea si dez-
voltarea proiectelor de inovatie (“regulatory

sandboxes”).

+ Stimularea investitiilor private prin instru-
mente fiscale — deduceri accelerate pentru
cheltuieli de R&D si facilitati pentru parteneri-
ate intre companii si universitati.
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+ Crearea unor hub-uri sectoriale de inova-
re — focus pe digital, energie verde si indus-
trie auto, aliniate la trendurile europene de

competitivitate.

Aparare si tehnologie.

Transformarile tehnologice si amenintarile
ciber- netice tot mai complexe impun o
reconsiderare a modului in care fondurile de
aparare sunt aloca- te. in prezent, investitiile in
tehnologie si inovare in domeniul securitatii
cibernetice, inteligentei artificiale si a
infrastructurii digitale de apdrare sunt limitate,
ceea ce poate afecta atat rezilienta si
capacitatea de aparare a Romaniei, cat si dez-
voltarea industriei tehnologice locale.
Masuri propuse:

+ Alocarea unui cuantum din fondurile pen-
tru apadrare pentru investitii in tehnologii
digitale cu impact dual (dual use) precum
securitate cibernetica, AI - in mod particular
in contextul initiativelor ReArm Europe,
SAFE la nivel comunitar. Proiectele
dezvoltare in acest cadru vor contribui la
consolidarea se- curitdtii cibernetice si a
capacitatilor nationale de aparare, la crearea
unui ecosistem tehno- logic dual-use robust
si cresterea atractivitatii Romaniei ca hub
regional pentru tehnologii de aparare si

§ecuritate. . ) .
+ Stimularea parteneriatelor public-priva-

te intre sectorul de aparare si companii IT,
pentru dezvoltarea de tehnologii inovative cu
aplicabilitate civila si militara. Posibilele forme
de parteneriat pot include proiecte comune
de R&D sau programe tip regulatory sandbo-
Xxes pentru testare si dezvoltarea de tehnolo-
gii. Aceste initiative vor avea un impact direct
in cresterea capacitatii de inovare a industriei
IT locale, consolidarea ecosistemului de se-
curitate cibernetica, stimularea investitiilor in
tehnologii dual-use si alinierea cu standardele
si initiativele europene.
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6. Diplomatie economica IR0

Reprezentare externa, promovareasi sustinerea

exporturilor si branding national
Romania are nevoie si de o strategie coerenta de diplomatie economica,

dar si de actiuni punctu- ale, concrete, cu COStur%émmm%ﬁ%ﬁegé,‘{ﬁ'clusiv promovarea ca
lorifice potentialul companiilor locale pe piete|&esiﬁﬁ%lﬁ@ﬂ9ﬁ§ﬂ&5_$b §§rategie integratd de
intareascd imaginea tarii ca destinatie de i”VeStiqSiréﬁd?ﬁ&ﬁﬂﬁan?mhrna',cionaIé trebuie s3
credibil. O abordare integrata, in parteneriat cu ”é?gé'uﬂnWé‘@vetE?BHﬁ'%v%%rea Romaniei pe dous
combine reprezentarea externd eficienta, sprijing”a%ptEH o@é?f?ﬁﬂg o investitii si potenti-
dezvoltarea unui brand national competitiv. al de export, sustinutd de organizarea unor
campanii de promovare in piete-tinta strate-
gice, inclusiv prin asigurarea unei prezente
constante, in parteneriat cu mediul de afa-
ceri, la evenimente internationale majore.

+ Reforma ARICE trebuie sa aiba in vedere

Masuri propuse: _
transformarea retelei de reprezentare econo-

+ Dezvoltarea unei strategii de export care mica externa a Romaniei intr-un instrument

sa fundamenteze eforturile de diplomatie
economica si sa aiba in vedere identificarea
sectoarelor cu potential de export si sa le
sprijine prin: facilitarea accesului la pietele
internationale prin negocieri eficiente, parte-
neriate clare si sprijin guvernamental pentru
participarea la targuri si expozitii; sprijinirea
IMM-urilor prin programe de sustinere, faci-
litati de finantare si consultanta specializata;
exploatarea avantajelor oferite de accesul la
piata unica europeana si la acordurile de liber
schimb semnate de UE.

+ Dezvoltarea unei strategii de branding
national care sa sprijine eforturile de ex-

port si sa promoveze calitatea produselor si

eficient, orientat spre rezultate, cu urmatoa-
rele directii de actiune:

Intérirea colabordrii cu mediul privat (con-
sultari periodice cu asociatii sectoriale
pentru calibrarea prioritatilor, mecanisme
clare pen- tru feedback din partea
comunitatii de afa- ceri). Este necesara si
stabilirea unui cadru formal de colaborare
intre atasatii economici si organizatiile
patronale in functie de specifi- cul fiecarei
piete.

Implementarea unui sistem de evaluare

a performantei reprezentantilor externi,
bazat pe indicatori obiectivi precum numa-
rul de contracte facilitate, misiuni economice
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organizate, investitii atrase, participari la
tar- guri internationale.

., Formarea continua a reprezentantilor ex-
terni, axat pe negociere internationala, mar-
keting si promovare, atragere de investitii.

Stabilirea unor subgrupuri de lucru la ni-
velul ARICE pe domenii economice, consti-
tuit din reprezentanti ai mediului de afaceri

si

atasati economici angrenati pe langa repre-
zentantele diplomatice, pentru cunoasterea
oportunitatilor de parteneriat si extindere la
nivel international.

Simplificarea inscrierilor la targurile / mi-
siunile economice prin introducerea posibili-
tati de a depune dosarele de inscriere

+ fnt?rirea retelei de reprezentare economi-
online.”  ~ _
ca externa, cu personalul existent al MAE,
pentru sprijinirea companiilor romanesti pe
pietele externe.

+ Sustinerea si continuarea finantarii pentru
Programul de Promovare a Exportului, prin
aprobarea din timp a fondurilor necesare par-
ticiparii la targurile internationale, dovedite ca
fiind avantajoase pentru industriile exporta-
toare (in special industria mobilei). Functio-
narea Programului de Promovare a Exportului
trebuie sa fie predictibild, pentru a nu pre-
judicia imaginea industriei romanesti la nivel
international. Pentru toate targurile incluse in
Programul de Promovare a Exportului, este
necesara dezvoltarea unor ghiduri specifice,
cu contributia atasatilor economici si a re-
prezentantilor industriei, incluzand specificul
targului si al participantilor, profilul competi-
tiv al participantilor aplicanti, rezultatele an-
terioare ale participantilor din Romania. Din
experienta participantilor la diverse targuri in
ultimii ani, se observa ca informatia publicata
de organizatorii targului nu este intotdeauna
suficientd pentru evaluarea oportunitatii si
pregatirea corespunzatoare.

+ Elaborarea cadrului legislativ pentru infiin-
tarea Organizatiei de Management al Desti-
natiei (OMD) si alocarea fondurilor necesare

pentru dezvoltarea si implementarea unor
strategii si politici publice complementa- re
de promovare a Romaniei ca destinatie
turistica - atat la targurile de profil din tara
si strdindtate, cat si pe alte canale de pro-
movare, care sa stimuleze turismul intern si
cel de sustindnd  totodata
cresterea colectarilor bugetare.

incoming,

+ Cresterea atractivitatii Romaniei ca desti-
natie turistica la nivel global prin operatio-
nalizarea OMD-urilor, aprobarea unor buge-
te multianuale care sa permita participarea
la targurile internationale de turism, inclusiv
pentru cele din primul trimestru al anului. De
asemenea, este nevoie de identificarea unor
surse de finantare consistente pentru pro-
movarea de exceptie prin actiuni coordonate,
bazate pe profilarea turistilor (participare tar-
guri, campanii pre si post targ, evenimente
de promovare cu ajutorul ambasadelor sau
consulatelor).

+ Transportul ca vector de imagine si influ-
entd economica. In ciuda pozitiei strategice
intre Est si Vest si a cresterii spectaculoase
de 80% pe coridorul de mijloc de la an la an,
Portul Constanta functioneaza la doar 20%
din capacitate. Subutilizarea sa afecteaza
competitivitatea Romaniei in logistica si co-
mert international. Revizuirea infrastructurii
digitale si simplificarea procedurilor admi-
nistrative sunt esentiale pentru a transforma
Portul Constanta intr-un centru regional de
referinta, atrage investitii, creste exporturile
si a consolida influenta sa economica.

+ Semnarea acordurilor bilaterale cu state ter-
te din piete emergente pentru facilitarea co-
mertului si cresterea conectivitatii logistice a
Romaniei cu pietele asiatice si/sau din Orien-
tul Mijlociu.



La nivel sectorial, pentru promovarea
externa a industriei de IT:
+Dezvoltareauneipropuneri de valoare

(“value proposition”) bine definite pentru
atragerea de parteneri straini si promova-
rea industriei IT din Romania, inclusiv reali-
zarea unui plan de actiune cu responsabilitati
si indicatori de rezultat si implementarea di-
recta prin structurile institutionale si camere-
le de comert bilaterale. Reprezentantii indus-
triei IT trebuie si au toata disponibilitatea de

a fi parteneri pe tot acest parcurs.

+ Dezvoltarea unui mecanism structurat si

continuu de identificare si filtrare a opor-
tunitatilor de tip licitatie lansate in pietele
acoperite de atasatii economici din cadrul
ambasadelor Romaniei sau de catre camerele
de comert bilaterale cu reprezentare activa in
tarile partenere, pe baza unor criterii definite
si actualizate impreuna cu reprezentantii in-
dustriei IT.

+ Dezvoltarea unui mecanism structurat

de colectare a interesului companiilor ro-
manesti IT pentru promovare in anumite
piete prin suportul atasatilor economici, rea-
lizarea unor cataloage cu profilele companii-
lor specific interesate de anumite piete, care
indeplinesc anumite criterii de competitivitate
(a se stabili impreuna cu industria) si promo-
varea lor de catre misiunile diplomatice ale
Romaniei. Pentru participantii la targuri, in-
cluderea unui serviciu moderat de punere in
contact cu companii locale de consultanta in
domeniul promovarii si vanzarii de produse/
servicii IT si de asistenta legala.

in materie de afaceri europene, mediul de afa-
ceri si implicit economia nationald, ar beneficia
de implementarea a doua principii:

o

Alinierea pozitiillor Romaniei la nivel euro-
pean cu mediul de afaceri in dosarele cheie
pentru valorificarea potentialului industriilor
si sectoarelor competitive din economia na-
tionala. Cresterea potentialului aliantelor si
negocierilor cu alte state membre UE pe do-
sarele de interes economic pentru Romania
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poate fi sprijinita si de Concordia pe canalele
proprii.

Transpunerea eficienta si transparenta a
Regulamentelor si Directivelor europene in
legislatia romaneasca. In prezent existd in-
tarzieri semnificative in transpunerea unor
regulamente europene, ceea ce genereaza

inqertitudine legislativa si  blocaje in
aplicarea

practica a obligatiilor europene. Nerespec-
tarea obligatiilor europene poate conduce la
sanctiuni financiare pentru Romania, la

impo-
sibillitatea companiilor de a se conforma
noilor

cerinte si la blocarea activitatii economice

din
cauza lipsei cadrului procedural si institutio-
nal necesar. Pentru a limita impactul concu-

rential Jn raport cu Piata Unica, este
necesara ’

evitarea setarii unor standarde mai ridicate
decat cele europene (gold plating).
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7. Domenii strategice

Energie:masuripentruunsector energetic competitiv

Sectorul energetic are un rol strategic pentru sectoare cheie romanesti cu impact negativ
securitatea economica si competitivitatea Roma- asupra competitivitatii si dezvoltarii sectoru-
niei. In lipsa unor masuri ferme si predictibile, lui national trebuie rapid adresata. (ex.
investitiile n acest sector risca sa nu fsi atinga NZIA, Regulamentul privind reducerea
potentialul. Astfel, este nevoie de masuri pe ur- emisiilor de metan). Sunt necesare masuri
matoarele directii: diplomatice si legislative imediate pentru

corectarea ine- chitatilor introduse de
reglementari precum NZIA, care impune

+ Simplificarea cadrului legal (actualizare le-
gislatie, noi proiecte legislative) si a capaci-

tétii institutionale pentru implementarea de companiilor romanesti obligatii
noi tehnologii in domeniul energiei. Cadrul le- disproportionate in raport cu capa- citdtile
gislativ existent nu include reglementari dedi- nationale (in cazul de fata: de stocare CO2)
cate pentru toate noile tehnologii emergente Pentru a proteja competitivitatea si inte-
(ex: hidrogen, captarea si stocarea carbonu- resele Romaniei, mizam pe un dialog deschis
lui, biogaz, geotermal cu bucld inchisd). Situ- pentru asigurarea unei reprezentari coerente
atia curenta duce la intarzierea implementarii si proactive 1in toate celelalte dosare
noilor tehnologii, pierderea competitivitatii legislati- ve europene relevante pentru
sectorului energetic romanesc, precum si la . r(?gﬁﬁll'gela%%er— %etic romanesc. o
paftenériatelor public-priva

ratarea oportunitatilor de finantare europea-
na pentru proiecte inovative. Actualizarea le-
gislatiei si initierea de noi reglementari sec-
toriale necesitd dezvoltarea competentelor
institutionale, dar si colaborarea directa cu
industria pentru identificarea celor mai adec-
vate solutii tehnice si juridice.

te. Implementarea parteneriatelor public-pri-
vate este lentd, cu lipsa de claritate legislati-
va si proceduri complexe. Sectorul energetic,
dar nu numai, are nevoie de Revizuirea si
clarificarea legislatiei PPP, promovarea parte-
neriatelor ca instrument strategic, garantarea
predictibilitatii si stabilitatii contractuale.

+ Reprezentarea intereselor strategice ale
industriei romanesti este esentiala si ne-
cesara. Adoptarea unor reglementari eu-
ropene fara consultarea adecvata a unor



Rolul strategic al investitiilor in retelele de
distributie pentru tranzitia energetica a
Romaniei

Romania se afla intr-un moment-cheie al tran-
zitiei energetice, in care retelele de distributie a
energiei electrice si gazelor naturale trebuie
modernizate pentru a face fata noilor provocari
tehnologice, economice si de mediu. Potrivit Fe-
deratiei Asociatiilor Companiilor de Utilitati din
Energie (ACUE), pentru atingerea obiectivelor
nationale privind decarbonizarea, securitatea
energetica si digitalizarea infrastructurii, este
necesar un efort investitional anual de aproxi-
mativ 1,5 miliarde EUR, structurat astfel:

> 1,2 miliarde EUR pentru reteaua de distribu-
tie a energiei electrice — vizand digitalizarea,
extinderea, modernizarea si inlocuirea echi-
pamentelor uzate;

. 0,3 miliarde EUR pentru reteaua de gaze na-
turale — orientate spre tehnologii inteligente,
adaptarea infrastructurii la gazele verzi si in-
tegrarea hidrogenului.

Impactul economic si social al investitiilor

Deblocarea acestor investitii suplimentare ar
genera un impact economic total anual de pana
la 10,6 EUR,
aproximativ 3,3% din PIB-ul Romaniei, prin
efecte de multi- plicare in economie:

miliarde echivalentul a

o Stimularea productiei interne si multiplicarea
proiectelor de infrastructura energetica;

o Atragerea de investitii private si crearea a
peste 230.000 de locuri de munca directe si
indirecte;

- Cresteri anuale de 2,5 miliarde EUR in veni-
turi salariale nete si 4,6 miliarde EUR in veni-
turi fiscale la bugetul de stat;

o Profituri corporative nete suplimentare de 3,7
miliarde EUR, cu potential de reinvestire in
economie.

- Pe termen mediu (5 ani), aceste investitii ar
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putea contribui la o crestere cumulata a PIB-

ului de pana la 16,5%, consolidand rolul re-

telelor de distributie ca motor al dezvoltarii

economice sustenabile.
Beneficii  structurale sistemul
energetic si economie

pentru

Investitiile in retelele de distributie produc efecte
pozitive multiple asupra functionarii si competiti-
vitatii economiei nationale:

- Integrarea acceleratd a noilor capacitati de
productie, conventionale si regenerabile, re-
ducand pretul angro al energiei;

- Utilizarea eficienta a gazului natural ca vec-
tor de tranzitie, sprijinind reindustrializarea si
pregatind trecerea la gaze verzi (biometan,
hidrogen);

Reducerea dependentei energetice externe si
cresterea securitatii aprovizionarii;

- Cresterea atractivitatii Romaniei pentru in-
vestitii in sectoare cu consum ridicat de ener-
gie — centre de date, inteligenta artificialg,
materiale de constructii, petrochimie — dato-
ritd unei infrastructuri moderne si fiabile.

Costuri sustenabile pentru consumatori

Efortul investitional propus are un impact mi-
nim si temporar asupra facturilor consumatorilor
finali:

> Aproximativ +5 lei/luna la factura medie de

energie electrica a unei gospodarii;

> Aproximativ +8 lei/luna la factura medie de
gaze naturale;

- In medie 40,4% la pretul final al energiei
pentru consumatorii non-casnici.

Aceste cresteri sunt limitate in timp si pot fi
compensate prin scdderea costului de achizitie
a energiei, cresterea eficientei retelelor si redu-
cerea pierderilor datorita digitalizarii si integrarii
surselor regenerabile.
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Investitile Tn modernizarea si digitalizarea
retelelor de distributie sunt fundamentale
pentru succesul tranzitiei energetice a Roma-
niei. Ele reprezinta nu doar o cerinta tehnolo-
gica, ci si o oportunitate economica majora de
dezvoltare sustenabila, consolidare a securitatii
energetice si crestere a competitivitatii nationa-
le. Prin adoptarea unui cadru de reglementare
predictibil, stabil si favorabil investitiilor, Roma-
nia poate transforma retelele de distributie in
coloana vertebrald a tranzitiei verzi si digitale,
cu beneficii  directe pentru economie,
consumatori si mediu.

Mentinerea suportabilitatii preturilor la ener-
gie reprezinta o conditie esentiala pentru
mentinerea competitivitatii economiei roma-
nesti si pentru protejarea consumatorilor indus-
triali si casnici. in acest sens, se impune adop-
tarea unui pachet coerent de masuri integrate,
care sa abordeze atat componentele structurale
ale pretului energiei, cat si dimensiunea investi-
tionala si fiscala a sistemului energetic.

Coordonarea investitiilor intre sectoarele de

pro-
ductie, transport, distributie si stocare, pentru a
optimiza utilizarea resurselor disponibile (ener-
gie regenerabila, gaze naturale, hidro, nuclear).
Promovarea unui mix energetic diversificat si

fle-

xibil, capabil sa asigure stabilitatea sistemului si
competitivitatea preturilor in conditiile tranzitiei
verzi.

Evaluarea impactului fiscalitatii actuale

aplicabile

sectorului energetic asupra pretului final al
€N&Toordonarea investitiilor intre sectoarele de

giep rBuIRRRY tFH S5O AR GO B StelcBHEO-

Hggm_tpuri‘éi%tirﬁriﬁt@ﬁﬁﬁaréé résisteaabittaiea
nibile (energie regenerabild, gaze naturale,
hidro, nuclear).

> Promovarea unui mix energetic diversificat si
flexibil, capabil sa asigure stabilitatea siste-
mului si competitivitatea preturilor in conditi-
ile tranzitiei verzi.

o

Evaluarea impactului fiscalitatii actuale apli-
cabile sectorului energetic asupra pretului
final al energiei, in raport cu recomandarile
Comisiei Europene privind echitatea si suste-
nabilitatea fiscala.
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8. Domenii strategice

Transporturilesiinfrastructuraau nevoie de
accelerarea investitiilor si diversificarea finantarii

Infrastructura de transport este coloana ver-
tebrald a competitivitatii economiei romanesti.
Fara o retea moderna, sigura si interconectata,
nici exporturile, nici investitiile, nici tranzitia
ver- de nu pot progresa in ritmul necesar. in
prezent, decalajele de infrastructura genereaza
costuri logistice ridicate, limiteaza accesul la
piete si descurajeazad investitiile productive. in
acelasi timp, fondurile europene disponibile si
potenti- alul parteneriatelor public-private ofera
Roma- o oportunitate istorica pentru
modernizare accelerata.

niei

Pentru ca aceste obiective sa se materializeze,

este nevoie de o viziune coerentd care sa imbi-
ne accelerarea investitiilor, reducerea barierelor
I%ia?sctrigtice si consolidarea competitivitatii

ce si industriale a Romaniei in regiune.

Accelerarea investitiilor in infrastructura
logistica si de transport rutier si feroviar

+ Investitii prioritare in infrastructura rutiera
- accelerarea constructiei de autostrazi, cen-
turi  ocolitoare si expres, cu
prioritate pentru coridoarele TEN-T. Aceste
proiecte re- duc costurile logistice, cresc
mobilitatea regi- onalda si atrag
industriale.

drumuri

investitii

+ Modernizarea infrastructurii intermodale - in-
curajarea transportului combinat rutier-fero-
viar (RO-LA) si rutier-maritim (RO-RO), pen-

TR SRT

reducerea emisiilor de CO-2.

+ Modernizarea infrastructurii portuare de la
Dunare, in special prin concesionare si par-

teneriate public-private. Astfel, nu ar implica
resurse bugetare si ar stimula economiile lo-
cale, oferind totodata modalitati de transport
ieftine. Parteneriatele public-private vor oferi
sansa unor administrari mult mai eficiente.

+ Crearea de hub-uri logistice regionale (Cluj,
Iasi, Timisoara, Constanta) cu acces multi-

modal, pentru stimularea comertului intern si
inte r nat ional.

+ Dezvoltarea terminalelor intermodale in zone
strategice (Bucuresti, Brasov, lasi, Cluj, Ora-
dea, Constanta) care sa integreze transportul
rutier cu cel feroviar, sprijinind lanturile logis-
tice verzi.

+ Planificarea si operationalizarea unui Fond
Feroviar National (FFN) dedicat finantarii
lucrarilor de intretinere si reinnoire a infras-
tructurii feroviare publice esentiald pentru
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transportul de marfuri si calatori. Fondul
poa- te fi alimentat dintr-o cota-parte a
venituri- lor obtinute prin taxarea vehiculelor
grele in functie de distanta parcursa, odata
cu apli- carea noului sistem de taxare
rutiera. Prin asigurarea unei surse stabile de
finantare, FFN ar permite reducerea treptata
a tarife- lor de utilizare a infrastructurii (TUI,
TSA), stimulénd investitiile si performanta
operati- onalda a transportului feroviar, un
sector-che- ie pentru competitivitatea si
decarbonizarea e c onomie i.

+ Parteneriate public-private (PPP) si fonduri
europene — accelerarea proiectelor de in-
frastructura printr-un mix de finantare care
combina fondurile UE, capital privat si meca-
nisme garantate de stat.

Facilitarea finantarii, simplificare fiscala
si operationala pentru infrastructura si
transpor turi

+ Reluarea rapida a schemei de ajutor pri-

vind returnarea accizei suplimentare Ila
motorind este esentiala pentru mentinerea
competitivitatii  transportatorilor  romani.
Conform datelor INS, volumele de motorina
achizitionate in Romaénia au scazut, iar
muta- rea alimentarilor in afara tarii a dus la
fnca- sari mai mici din accize, contrar
asteptarilor statului. Reintroducerea schemei
ar readuce alimentarile de motorind in
Romania, ar cres- te veniturile bugetare
reale si ar sprijini stabi- litatea sectorului de
transport. UNTRR atrage atentia ca
majorarile repetate ale accizelor fara o
schema functionala de rambursare au dus
deja la diferente de 12-15 eurocenti/ litru
ale pretului in Romania fatéd de Ungaria si
alte state vecine, iar de la 1 ianuarie 2026,
diferenta va ajunge la 22 eurocenti/litru.
Pen- tru a opri mutarea acceleratda a
alimentarilor transportatorilor in afara tarii,
fenomen care deja este de amploare, si
implicit pierderile bugetare, UNTRR
apreciaza ca este necesara o schema de
rambursare de 60 de bani/litru de motoring,
masura aplicata constant si in alte state
membre fara a reduce acciza sub pragul
european.

Statul estimeaza incasari de 25 miliarde lei din
accize in 2025 (20 de miliarde de la motorina si 5
miliarde de la benzind), insa aceste calcule ignora
efectele migratiei consumului. Cresterea accizei

la motorinad, din august 2025 (cu 231,76 lei/1.000
litri) trebuia sa aduca +1,96 miliarde lei, dar mi-
grarea a 10% din consum a dus la pierderi de 2,1
miliarde lei/an, potrivit UNTRR.

+ Extinderea mecanismului de returnare a
accizei si pentru transportul feroviar. in
completarea schemei de returnare a accizei
la motorind pentru transportul rutier, se pro-
pune instituirea unui mecanism de restituire
a accizei aferente consumului de motorina

si energiei electrice de tractiune utilizate in
transportul feroviar, in conformitate cu art. 15
alin. (1) lit. e) din Directiva 2003/96/CE. Ma-
sura ar alinia Romania la practicile europene,
ar sprijini investitiile in transportul feroviar -
sector esential pentru tranzitia verde - si ar
contribui la reducerea costurilor operationale,

......

investitii in infrastructura feroviara.

+ Utilizarea sistemului TIR de catre Autori-
tatea Nationala Vamala, acesta fiind sin-
gurul sistem vamal recunoscut intre UE si
tarile non-UE, pentru fluidizarea fluxurilor
comerciale si reducerea timpilor de stationa-
re la frontiera.

+ Excluderea operatorilor de transport rutier
care detin statii de alimentare proprii, uti-
lizate exclusiv pentru vehiculele proprii si ale
colaboratorilor, din sfera de aplicare a impo-
zitului pe cifra de afaceri suplimentara (ICAS)
prevazut de Ordonanta Guvernului nr. 3/2025
pentru modificarea si completarea art. 462
din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal.
Aceste statii sunt amplasate, de regul3, in
punctele de lucru sau la sediul operatorilor
de transport si nu sunt deschise publicului,
neavand caracter comercial. Ele reprezinta
infrastructura operationala interna, necesara
pentru desfasurarea activitatii de transport
si optimizarea consumului. Includerea aces-
tor statii in aria de aplicare a ICAS contravine
scopului declarat al ordonantei, care vizeaza
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procesului de transport rutier si reducerea bi-
rocratiei in operatiunile internationale.

operatorii din sectoarele petrol si gaze natu-
rale, si ar genera costuri nejustificate si dis-
torsiuni concurentiale pentru transportatorii

o + Digitalizarea controalelor rutiere (scanne-
romani.

re, cantare dinamice, verificari automate
ale documentelor), pentru reducerea abu-
zurilor, cresterea transparentei si eliminarea
concurentei neloiale cauzate atat de firmele
strdine care opereaza fara inregistrare fisca-
|a in Romania, cat si de operatorii nationali
care nu respecta legislatia in vigoare privind
transportul rutier.

+ Modificarea Codului Fiscal si a legislatiei
rutiere pentru a permite incasarea amen-
zilor aplicate transportatorilor si soferilor
strdini care circuld in Romania. In prezent,
Romania nu aplica efectiv Directiva (UE)
2015/413 privind schimbul transfrontalier de
informatii referitoare la incalcarile normelor
de circulatie, ceea ce face ca amenzile apli-
cate soferilor strdini sa nu fie incasate deloc.
In acelasi timp, autoritétile romane transmit
date despre soferii romani altor state mem-
bre, permitand ca acestia sa fie sanctionati
si executati in afara tarii, ceea ce creeaza o
discriminare evidenta si o concurenta neloiala

Tranzitia verde si acces la fonduri
eur ope ne

+ Urgentarea intrarii in vigoare a schemei de
finantare pentru achizitia de vehicule electri-
ce si instalarea de statii de incarcare electri-

fata de transportatorii romani. Situatia actua-
I3 incurajeaza indisciplina rutiera si contribuie
la cresterea numarului de accidente provoca-
te de soferii straini, fiind necesara interventia
legislativa imediata pentru aplicarea simetri-

ce, publicata de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, precum si simplificarea pro-
cedurilor de aprobare si clarificarea ghidu-
rilor de finantare, avand in vedere termenul
foarte scurt pentru implementare. Schema

este necesara pentru modernizarea flote-
lor, decarbonizarea transporturilor si atin-
gerea obiectivelor climatice europene, iar
intérzierea aplicarii risca sa duca la pierderi
de fonduri si descurajarea investitiilor in
transportul sustenabil.

ca a Directivei si asigurarea unui tratament
egal intre toti participantii la trafic.

+ Stabilirea unui cost minim de referinta
(model CNR / UNTRR). Adoptarea in Roma-
nia a unui cost minim de referinta, inspirat
de modelul Comitetului National Rutier (CNR)
din Franta, care sa reflecte costurile reale
de operare ale unui vehicul greu de marfa.
Implementarea unui astfel de cost minim
de referinta ar permite stabilirea unor tarife
corecte de transport, ar elimina economia gri
din sector si ar reduce concurenta neloiala,
asigurand sustenabilitatea operatorilor ro-
mani si conditii echitabile de piata.

+ Crearea unui fond national pentru moderni-
zarea flotelor verzi, finantat din PNRR, Fon-
dul pentru Modernizare si programele CEF
Transport, destinat sprijinirii companiilor care
doresc sa treaca la vehicule cu emisii reduse
sau zero.

+ Sprijin financiar pentru conversia vehicule-
lor la carburant alternativ (biodiesel, HVO) si
pentru achizitia de vehicule cu emisii reduse.

Digitalizare si eficientizare operationala
in domeniul transporturilor

+ Implementarea integrala a e-Transport, e-
Factura si e-TVA printr-o platforma unica
interoperabila, pentru eliminarea dublarilor si
erorilor administrative.

+ Implementarea pe scara larga a documen-

tului electronic e-CMR, pentru digitalizarea
35
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