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Intr-o lume tot mai volatild, Romania a demonstrat din
nou ca ancorele sale strategice - apartenenta la UE
si NATO - joaca un rol decisiv in mentinerea directiei
tarii. Anul 2025 a oscilat intre schimbari si consolidari,
atat pe plan intern, cat si extern, insa pozitia Concordia
a ramas ferma: singura sansa reala de dezvoltare a
Romaniei tine de alinierea la valorile democratice, la
standardele de guvernanta europeana si la cerintele
procesului de aderare la OECD.



@ | Introducere

Economia a dat semne de epuizare. Cresterea
de 0,6% la nivelul intregului an a fost modesta;
franarea din trimestrul IV a fost abrupta si a
schimbat rapid dispozitia din piata. Companiile
au intrat in modul defensiv - reevaluare de
investitii, ajustare de bugete, prioritizare de
lichiditate - iar gospodariile au facut acelasi
lucru. Din august, vanzarile retail in volum
au scazut, un semnal cd precautia a inlocuit
planurile de dezvoltare. Mecanismul, odata
declansat, se autoalimenteaza: asteptari mai
slabe reduc cheltuielile; cheltuieli mai mici
amana investitiile; investitii amanate franeaza
cresterea si intaresc, la randul lor, prudenta.

Contextul politic a addugat incertitudine
suplimentara, dar s-a consolidat treptat. Ciclul
electoral prelungit din 2024 pana in prima
jumatate a lui 2025 a tinut marile decizii de
echilibrare macroeconomica in suspans. Noul
guvern, instalat in iunie, a actionat rapid pe
partea de venituri — TVA mai mare, accize
crescute, dividende la 16% - si pe cheltuieli,
in masura in care s-au conturat deciziile
in cadrul coalitiei. Mesajul pentru piete si
investitori ramane acelasi: credibilitatea
fiscala nu se reconstruieste doar prin taxe
noi, ci prin capacitatea demonstrata de a
gestiona eficient cheltuielile publice si de a
reduce risipa, acesta incepand sa se reflecte
in deciziile politice abia spre finalul anului.

In acest cadru, Concordia si-a concentrat
advocacy-ul pe mentinerea unui sistem fiscal
competitiv, a unei piete a muncii solide si pe
cresterea valorii adaugate, adaugand treptat
si 0 agenda de simplificare administrativa. Am
ales sa fim mai mult decat un observator: am
dublat marile teme ale anului cu date, analize
si propuneri concrete. Studiul despre cota
unica, realizat impreund cu ASE, a recentrat
discutia fiscalda pe ce conteazd cu adevarat
- consistentd, simplitate si administrare
eficienta - nu pe experimente de arhitectura
intr-un moment de incredere fragila. Acestuia
i s-au addugat o analiza despre valoarea
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adaugata a lantului agri-food si una despre
impozitarea muncii in Romania. Toate temele
au fost reunite sub o singurd umbreld la
prima editie a summitului anual Concordia din
noiembrie.

Ancorele externe ale Romaniei s-au consolidat.
Procesul de aderare la OECD a avansat cu 23
din 25 de criterii indeplinite la data publicarii
acestui raport, oferind o garantie suplimentara
de stabilitate si guvernantda. Finalizarea
procesului, asteptata in 2026, ar trebui
sa aducd presiune pozitiva asupra calitatii
reglementarii, a capacitatii administrative si a
predictibilitatii cadrului de investitii. Totodata,
ca actor in Piata Unica si membru al unei Uniuni
Europene confruntate cu concurenta globala
si razboi comercial, Concordia si-a intensificat
amprenta pe aceste teme, alaturédndu-se
mediului de afaceri european in a cere un
reset al politicilor in favoarea recapatarii
competitivitatii — Reboot Europe.

Pe plan intern, 2025 a fost un an marcat de
schimbare, dar fara sa afecteze parcursul
de consolidare. Ne-am extins capacitatea de
reprezentare si fundamentare a politicilor
publice, am crescut numarul de membri,
echipa si amprenta nationald. La nivel de
leadership, directia executiva s-a schimbat.
Pilonul de stabilitate a fost realegerea Iui Dan
Sucu in pozitia de presedinte pentru un nou
mandat de doi ani.

Anul s-a incheiat cu un apel la relansarea
economicd insotit de masuri concrete.
Premisele pentru 2026 sunt pozitive: intram
in noul an cu mai multa capacitate, mai multa
legitimitate, mai multe argumente si acelasi
angajament - ca Romania poate si trebuie
sa creasca mai repede, iar Concordia va fi
acolo pentru a sustine mediul de afaceri in
construirea unui cadru care sa permita tarii
sa isi atinga potentialul.



In 2025, Concordia reprezintd 20 sectoare ale economiei
nationale, cu unul mai mult decat anul precedent. Membrii
Concordia reunesc peste 460.000 de angajati in mai mult
de 4.200 de companii, deopotriva mari si mici, cu capital
romanesc si strain, care produc peste un sfert din PIB-
ul Romaniei, avand o perspectiva diversa si echilibrata
asupra economiei nationale.
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FPE

Federatia Patronala
a Energiei

ANIS

Asociatia Patronala
a Industriei de
Software si Servicii

FIHR

Federatia Industriei
Hoteliere din Romania

APMR

Asociatia Producatorilor
de Mobila din Romania

FIDES

Federatia Investitorilor
si Dezvoltatorilor
pentru o Economie
Sustenabila

ADRFR

ACUE

Federatia Patronala a

Asociatiilor Companiilor

de Utilitati din Energie

FRED

Federatia Romana a
Economiei Digitale

APBR

Asociatia Patronala
Berarii Romaniei

PFMS

Patronatul Fortei de
Munca Strdina din
Romania

FPBR

Federatia Patronala
pentru Bauturi
Racoritoare

Asociatia Distribuitorilor si Retailerilor

Farmaceutici din Romania

FinBan

Federatia Patronala a
Serviciilor Financiare

FPIA

Federatia Patronala
din Industria Auto

OPSFPR

Organizatia Patronald
a Societatilor Feroviare
Private din Romania

HORA

Organizatia Patronala
a Hotelurilor si
Restaurantelor din
Romania

FPFR

Federatia Patronala a
Farmaciilor din Romania

FPRC

Federatia Patronala
de Comert din Romania

FPTR

Federatia Patronala a
Transportatorilor din
Romania

PIAR

Patronatul Indus-
triei Asigurarilor din
Romania

FICSIMM

Federatia pentru Inovare
si Competitivitate
Sustenabild in IMM-uri

FPEBER

Federatia Patronala a
Emitentilor de Beneficii
Extrasalariale din
Romania

In 2025, 4 dintre membrii asociati Concordia au devenit federatii patronale, iar ADRFR s-a
alaturat in calitate de membru asociat.
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Consiliul Director al Confederatiei reuneste reprezentanti ai organizatiilor membre si numara
in prezent 28 de membri, dintre care 2 sunt membri de onoare, fara drept de vot. Potrivit
Statutului, Consiliul Director se intruneste o data la doua luni si stabileste directiile importante
de actiune ale Concordia, pe care echipa executiva are apoi mandat sa le puna in practica.

In noiembrie 2025, Adunarea Generald a aprobat noul mandat de 2 ani al Consiliului Director,
avand ca presedinte pe Dan Sucu si ca vicepresedinti pe Radu Caprau, Mihai Matei, Ondrej
Safar, Iulian Stanciu, Mihaela Lupu, Simona Constantinescu si Dragos Petrescu.

Membrii Consiliului Director

Dan Sucu Radu Caprau
Presedinte Vicepresedinte
FPRC FPE

Ondrej Safar Iulian Stanciu
Vicepresedinte Vicepresedinte
ACUE FRED

Mario Cretu Daniela Daraban
Membru Membru
FPRC ACUE
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Mihaela Lupu Mihai Matei
Vicepresedinte Vicepresedinte
FINBAN ANIS

Simona Dragos Petrescu
Constantinescu Vicepresedinte
Vicepresedinte HORA

FIHR

Catalina Dodu Sergiu Manea
Membru Membru
ANIS FINBAN
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Franck Neel Oleg Roibu Dumitru Blaga Mihai Bordeanu
Membru Membru Membru Membru
FPE FRED APMR FPIA

v |y
AR
Constantin Bratu Eugenia Deaconu Constantin Isac Simona Istrate
Membru Membru Membru Membru
APBR FPEBER FPTR OPSFPR

Judith Kis Mirabela Miron Razvan-Stefan Alice Nichita
Membru Membru Munteanu Membru
PIAR FICSIMM Membru FPBR

FPFR

th

Constantin Sebesanu Marius Stefanescu Steven van Adrian Manolache
Membru Membru Groningen Membru de onoare
FIDES PFMS Presedinte de onoare
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Dupa incheierea mandatului lui Radu Burnete si tranzitia sa catre administratia centrala, Paul
Aparaschivei a preluat conducerea executiva a Confederatiei Patronale Concordia incepand
cu 1 noiembrie 2025, continuand directiile si angajamentele asumate anterior. Aceasta
tranzitie reflecta stabilitatea organizatiei si increderea in valorile care au definit Concordia -
dialog social autentic, reprezentare activa a mediului de afaceri si implicare responsabila in
dezbaterile care conteaza pentru economia Romaniei.

De asemenea, in 2025 echipa Concordia s-a extins cu 9 noi membri, ajungand la finalul anului
la 22. Procesul de crestere si consolidare a echipei va continua si in anii urmatori.

Management executiv

N

Radu Burnete Paul Aparaschivei Bogdana Diaconu
Director Executiv Director Executiv Director Adjunct
Ian-iun Nov-prezent

Departament Afaceri Publice

Adelina Dabu Catalin Nita Bianca Toma Andreea Cojocaru Radu Ianos
Director Afaceri Publice Reprezentant pentru Manager Afaceri Specialist Afaceri Specialist Afaceri
Dialog Social si Civic Publice Publice Publice

Liviu Neagu Gabriel Zvinca
Specialist Afaceri Specialist Junior
Publice Afaceri Publice
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Departament Departament Departament
date si analize Comunicare Dezvoltare
economice Teritoriala

Iulian Lolea Nida Halit Alexandra Colceru Irina Nicolae
Economist Sef Director Comunicare Specialist Comunicare Community Manager
Digitala

Departament Managementul
Proiectelor

Mihaela Grigoras Corina Popa Roxana Ivanov Alexandru Neghina Adelina Ciobanu
Director Manager de Proiect Manager de Proiect Expert Financiar Asistent Manager
Managementul

Proiectelor

Departament Juridic & Administrativ

Diana Ungureanu Simona Khamissi Alexandru Enache Lucia Dobre Liliana Anghel
Director Coordonator Coordonator Business Protocol Protocol
Administrativ, Administrativ Senior HUB

Conformitate si

Financiar
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Intalniri la Administratia Prezidential3 si
recunoasterea rolului Concordia in dialogul social

In 2025, Confederatia Patronald Concordia a fost decoratid cu Ordinul , Meritul
Industrial si Comercial” in grad de Cavaler de Presedintele interimar al Romaniei, Ilie
Bolojan, distinctie conferita in semn de apreciere pentru contributia la reforma dialogului social
si la elaborarea de strategii si politici cu impact economic. Ceremonia de la Palatul Cotroceni a
reprezentat o recunoastere institutionald a rolului Concordia in consolidarea dialogului social
si in promovarea unui cadru economic predictibil si orientat spre dezvoltare.

Tot in 2025, Concordia a participat la prima consultare a Presedintelui Romaniei Nicusor Dan
cu mediul asociativ de afaceri, in care organizatiile au discutat prioritati economice si directii
de stabilizare, inclusiv nevoia de masuri credibile pentru sustenabilitatea finantelor publice si
mentinerea competitivitatii.

Pachetul Concordia de relansare si crestere
economica

Romania a intrat in 2026 cu o economie fragila, crestere economica anemica (+0,3% in prima
jumatate a anului), inflatie de 9,9%, investitii private amanate, consum in scadere si deficite
gemene care ne apropiau de profilul macroeconomic al statelor cu vulnerabilitate severa.
Masuri de echilibrare a deficitului bugetar semnificativ, cel mai mare din randul statelor
membre UE, dadeau semne ca vor produce rezultate insd mediul de afaceri avea nevoie de
stimularea investitiilor pentru a contribui la relansarea si cresterea economiei.

Datele din teren erau si maiingrijoratoare: 80% dintre companiile membre Concordia percepeau
o deteriorare economica, iar 81% considerau ca masurile fiscale adoptate in ultimii ani erau
in mod direct descurajante pentru investitii. Presiunea cumulata a unui stat care decidea lent,
reglementa excesiv si impozita instabil crease un cerc vicios: companiile nu mai investeau,
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productivitatea stagna, baza fiscalda nu crestea, iar deficitul se recalibra lent. Concordia a ales
sa raspunda acestui context nu prin declaratii reactive, ci printr-un angajament structural:
un pachet coerent, fundamentat economic si elaborat impreuna cu toate federatiile membre,
capabil sa ofere decidentilor o foaie de parcurs credibila pentru iesirea din aceasta traiectorie.

=m0\ CONFEDERATIA PATROMALA
{{_, CONCORDIA

Confederatia Patronala Concordia

Propuneri pentru relansare si
crestere economica

18 decembrie 2025

Pachetul de relansare si crestere economica (decembrie 2025) propune, reflectand realitatile
economiei In ansamblu si ale sectoarelor pe care Concordia le reprezintd, o reorientare
fundamentala a modelului economic al Romaniei: de la crestere bazata pe consum siimprovizatii
fiscale, spre investitii productive, stat digitalizat si predictibil, capital autohton mobilizat, piata
a muncii adaptata tehnologic, energie competitiva si diplomatie economica activa.

Structurat pe noua directii strategice si peste 20 de masuri concrete, pachetul a venit cu
masuri necesare si concrete pentru: fiscalitate, piata muncii, digitalizarea si simplificarea
administrativa, mobilizarea capitalului autohton si inovarea, deblocarea creditarii, fondurile
europene, energia, transportul si infrastructura logisticd, precum si alinierea Romaniei la
dosarele europene si promovarea externa activa.


https://storage.concordia.ro/wp-uploads/2025/12/18085359/CPC_Propuneri-Concordia-pentru-relansare-si-crestere-economica.pdf
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Dialog pentru Dezvoltare - Summit 2025

Evenimentul a reunit lideri ai mediului de afaceri, decidenti politici, reprezentanti ai institutiilor
financiare internationale si experti economici intr-o dezbatere structurata in jurul unei intrebari
centrale pentru Roméania: cum acceleram tranzitia de la o economie competitiva prin costuri
la una competitiva prin valoare.

Discutiile nu s-au oprit la diagnostic: ele au produs perspective concrete despre rolul reformelor
structurale, al investitiilor in capital uman si al colaborarii dintre sectorul public si cel privat in
constructia unui model economic mai rezistent si mai productiv.

Summitul a confirmat, incd o data, capacitatea Concordia de a crea un spatiu de dialog de
fnalta calitate - unul in care decidentii si mediul de afaceri nu se intdlnesc sa isi prezinte
pozitii, ci sa construiasca impreuna o viziune. Acesta este, in ultima instanta, rolul pe care
Concordia si |-a asumat: de a contribui din interior la formularea directiilor de dezvoltare
economica a Romaniei.

Raport Anual 2025 15
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Reboot Europe - agenda pentru competitivitate
europeana

BUSINESSEUROPE
I B I

REBOOT
EUR: :PE

\\ EUROPE’'S ECONOMIC SUCCESS

EVERYONE’S BUSINESS

WWW.BUSINESSEUROPE.EU JANUARY 2025

Anul 2025 reprezinta si inceputul unui nou ciclu politic european odata cu schimbarea
leadershipului UE la finalul anului precedent. Noua legislatura a Parlamentului European, precum
si reinnoita Comisie Europeana sub un al doilea mandat al Ursulei von der Leyen, constituie
momentul cheie pentru a redresa economia europeand, ramasa in urma competitoarelor sale
directe, americana si chineza. BusinessEurope, organizatia reprezentativa pentru mediul de
afaceri european, care reuneste confederatiile patronale din 36 de tari europene, inclusiv
Concordia, a lansat, sub umbrela Reboot Europe, un set de prioritati ale mediului de afaceri
pentru consolidarea competitivitatii UE. Raportul a fost prezentat presedintei von der Leyen,
precum si membrilor Parlamentului European in cadrul unui eveniment a carui gazda a fost
MEP Siegfried Muresan, la care au participat, alaturi de Concordia, MEP Dan Nica si MEP Virgil
Popescu.

Cota unica - ancora convergentei si prosperitatii
economice

in 2025, Concordia a lansat studiul ,Sistemul fiscal din Romania: prosperitate, convergenta si
sustenabilitate fiscal-bugetara”, realizat de o echipa de cadre didactice a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, ca baza independenta pentru dezbaterea privind directiile de reforma
fiscala. Studiul evalueaza impactul cotei unice asupra economiei romanesti (convergenta,
economie informald, inegalitati, clasa de mijloc) si testeaza scenarii de ajustare, concluzionand
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ca predictibilitatea si simplitatea raman conditii-cheie pentru investitii si crestere, iar cresterea
veniturilor bugetare ar trebui urmarita prioritar prin eficientizarea economica si imbunatatirea
colectarii.

Conform concluziilor studiului, mentinerea cotei unice ramane o optiune preferabila pentru
Romania deoarece a functionat ca un factor de stabilitate si a sprijinit convergenta economica,
stimuland investitiile si cresterea PIB per capita dupa introducerea sa. Analiza indica si efecte
favorabile asupra structurii sociale, prin consolidarea clasei de mijloc si reducerea economiei
informale, in paralel cu imbunatatirea conformarii fiscale si a eficientei colectarii.

Impactul cotei unice asupra PIB per capita in Romania

== == PIB per capita fara impactul cotei unice (indice, 2004=100)
PIB per capita efectiv (indice, 2004=100)
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In acelasi timp, studiul aratd c& trecerea la impozitarea progresivd nu ar genera, in
etapa actuala de dezvoltare, castiguri bugetare semnificative, dar ar aduce costuri
administrative mai mari si reguli mai complexe, cu risc sporit de optimizare fiscala.
De asemenea, scenariile testate sugereaza cd majorarea cotei unice ar putea avea efecte
economice negative (inclusiv contractie de PIB si reducerea ocuparii), intarind argumentul

pentru pastrarea unui cadru fiscal predictibil si orientat spre crestere.
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Valoarea adaugata in sectorul agroalimentar

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Analiza privind valoarea
adaugata si contributia a trei
sectoare strategice: productia
agricola primara, procesarea
alimentara si distributia si
comercializarea produselor
agroalimentare

In 2025, Concordia a lansat studiul ,Analiza cu privire la valoarea addugatd si contributia
a trei sectoare strategice la economia nationald: productia agricold primara, procesarea
alimentara, distributia si comercializarea produselor agroalimentare”, realizat de Deloitte
Romania, in cadrul proiectului ,Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog social”,
finantat prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027. Studiul ofera o radiografie integrata
a lantului agroalimentar si identifica solutii pentru cresterea valorii addaugate, productivitatii
si competitivitatii, cu obiectivul de a reduce deficitul comercial - in conditiile in care Romania
dispune de o suprafata agricold semnificativd (aprox. 57% din teritoriul national), dar
exporturile raman puternic orientate catre produse primare.

Analiza evidentiaza caracterul structural al dezechilibrului: deficitul comercial agroalimentar
a ajuns in 2024 la 3,3 miliarde euro (peste 10% din deficitul comercial total), iar directiile
de interventie trebuie privite unitar, de la consolidare si finantare in productia primara, la
modernizare si integrare verticala in procesare, respectiv infrastructura comerciald, lanturi
scurte si branding in distributie si comercializare.

In 2025, Concordia a utilizat concluziile studiului atat in dialogul cu decidentii, cat si in
comunicarea publica, prin numeroase aparitii media menite sa creasca vizibilitatea subiectului
si sa sustind adoptarea unor politici coerente si predictibile, orientate catre investitii si
integrarea lanturilor valorice. Tema valorii adaugate va ramane un pilon al eforturilor Concordia
in zona economica, ca directie esentiald pentru reducerea vulnerabilitatilor externe, cresterea
competitivitatii si stimularea dezvoltarii economice pe termen lung, inclusiv in contextul
tranzitiei verzi si al adaptarii la schimbarile climatice.
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Impozitarea muncii in Romania

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Impozitarea muncii in Romania
Directii pentru o reforma
echitabila si sustenabila

=

=y,

—

7' CONFEDERATIA PATRONALA oiec solidarea capacitatii Concordia
G
@ C.ON_COR.D.Ie Beneficiar: Confederatia P

in 2025, Concordia a lansat studiul ,Impozitarea muncii in Romé&nia - directii pentru o
reforma echitabild si sustenabila”, realizat de Deloitte Romania, care analizeaza provocarile
structurale ale pietei muncii si modul in care arhitectura fiscala poate sprijini competitivitatea
si dezvoltarea sustenabild. Acest studiu a fost realizat, de asemenea, in cadrul proiectului
»~Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog social”, finantat prin Programul Educatie si
Ocupare 2021-2027.

Studiul porneste de la contextul actual - marcat de migratie, digitalizare accelerata si presiunile
tranzitiei catre o economie verde - si evidentiaza vulnerabilitati persistente: ocupare redusa
(In special in randul tinerilor), declin demografic, informalitate ridicata, deficit de competente
si disparitati regionale. In acest cadru, fiscalitatea muncii este tratatd ca un factor decisiv
atat pentru atractivitatea locurilor de munca si capacitatea de a retine forta de munca, cat si
pentru reducerea evaziunii si stimularea formalizarii.

Analiza examineaza regimul actual de taxare a muncii — de la impozitul pe venit la contributiile
sociale - si impactul acestuia asupra angajatilor si angajatorilor, completata de o comparatie
cu cinci state membre relevante, pentru a identifica bune practici si repere utile in dezbaterea
nationald. Studiul nu propune ,o0 solutie unica”, ci oferda o baza de discutie riguroasa si
comparativa, destinata dialogului dintre decidenti, mediul de afaceri si alti actori interesati,
intr-un moment in care Romania are nevoie de optiuni clare, fundamentate, pentru a construi

o piata a muncii mai atractiva, mai echitabild si mai sustenabila.
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Proiecte finantate din fonduri nerambursabile

Pe parcursul anului 2025 am continuat activitatea in cadrul proiectelor finantate din fonduri
nerambursabile acordate de Comisia Europeand pentru cresterea capacitatii partenerilor
sociali. In cadrul Hope4AI, am finalizat doud rapoarte de cercetare, unul care a studiat impactul
IA asupra sectoarelor de energie si comert din Romania, iar altul care_a dezvoltat sase scenarii
emergente ale utilizarii IA si impactul asupra pietei muncii din Roméania si Ungaria. in privinta
TransformWork II, am participat la mesele rotunde organizate in cadrul proiectului, in Bologna
si Valletta, si am organizat un forum national de discutie, prilej cu care am adus la masa
discutiilor reprezentanti ai institutiilor, companiilor si experti din domeniu.

Prin proiectul SEC-CEE, Concordia a sprijinit consolidarea analizei si a dezbaterii privind
dialogul social sectorial in Europa Centrala si de Est, contribuind la evidentierea nevoii de
reforme institutionale, cresterea capacitatii partenerilor sociali siintarirea negocierilor
colective.

La finalul anului, Concordia a primit confirmarea finantarii din partea Comisiei Europene
pentru proiectul GoodWorks4ALL, care va fi implementat alaturi de omologii din Ungaria
si Bulgaria. Acesta va urmari sa identifice caracteristicile nationale privind calitatea locurilor
de munca si sa pregateasca partenerii sociali din tarile amintite pentru dialogul social care
va avea loc pe marginea Foii de parcurs privind locurile de munca de calitate (Quality Jobs
Roadmap) a Comisiei Europene.
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In 2025, Concordia a continuat siimplementarea proiectului Climate Law in Motion prin organizarea
de evenimente dedicate guvernantei climatice si formularea de recomandari pentru alinierea
tranzitiei climatice cu competitivitatea economica in Romania si UE. Un astfel de eveniment a
avut loc in Parlamentul Romaniei, unde, cu sprijinul Comisiei pentru industrii si servicii si Comisiei
pentru mediu din Camera Deputatilor, am organizat masa rotunda cu tema “Tranzitia climatica
- 0 economie curata si competitiva in Romania si UE”. Discutiile au vizat Clean Industrial
Deal, pachetul Omnibus si optiunea unei legi a climei in Romania ca instrument de guvernanta
care sa aduca mai multa coerenta si predictibilitate, inclusiv prin simplificare legislativa si sprijin
adaptat pentru industriile greu de decarbonizat si pentru IMM-uri.

Clubul pentru tranzitie energetica

In anul 2025 am organizat 4 intalniri in formatul Clubului Concordia-EPG pentru Tranzitie
Energetica, ce au abordat teme precum:

e Scenariile de evolutie a surselor de energie regenerabila in Romania
e Nevoile de finantare in retelele de transport si distributie

e Decarbonizarea industriald si Clean Industrial Deal

e Elementele ce influenteaza preturile la energie

e Importanta si impactul tranzitiei energetice in sectorul transporturilor

Clubul isi va continua seria de intalniri si in anul 2026.
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Un nou mandat la Consiliul Economic si Social
European (CESE)

Parte din strategia de consolidare a prezentei Concordia la nivel european o reprezinta
nominalizarile in Consiliul Economic si Social European (CESE) unde, din cele 5 locuri pentru
patronatele din Romania, 4 au revenit reprezentantilor nostri si 1 loc reprezentantului IMM
Romania. Din luna octombrie 2025 au preluat mandatul de 5 ani si reprezentarea pe temele
de interes si expertiza:

Adelina Dabu Daniela Oleg Roibu George
Director Daraban Membru CD Badescu
Afaceri Publice Director ANIS Director
Concordia ACUE TEN, REX AMRCR
SOC, ECO TEN, ECON INT, NAT

*Denumirile complete ale comitetelor de specialitate pot fi consultate la pagina 43
Activitatea din Consiliul Economic si Social

In 2025, Concordia a inceput un nou mandat de reprezentare in conducerea Consiliului Economic
si Social (CES), prin desemnarea lui Catalin Nita in functia de vicepresedinte, consolidand rolul
organizatiei in dialogul social tripartit. Anul trecut, Concordia a participat la avizarea a peste
600 de proiecte de acte normative, iar punctele de vedere ale organizatiei si ale membrilor
sdi au fost reflectate in majoritatea avizelor CES. In paralel, Concordia a fost implicatd in
comisiile care au supravegheat redactarea studiilor CES privind_,Migratia cetatenilor din tari
terte in Roméania: integrarea pe piata muncii si riscurile exploatarii prin munca” si ,Echilibru
dintre munca si viata personald”; pentru 2026 este in pregatire studiul despre , Suprapunerile
de atributii in activitatea autoritatilor de control si/sau avizare”, cu Valer Hancas raportor din
partea Concordia.

Raport Anual 2025 22


https://www.eesc.europa.eu/en
https://www.ces.ro/newlib/PDF/2025/CES-2025-Migratia-Cetatenilor-din-Tari-Terte-in-Romania.pdf?1
https://www.ces.ro/newlib/PDF/2025/CES-2025-Migratia-Cetatenilor-din-Tari-Terte-in-Romania.pdf?1
https://www.ces.ro/newlib/PDF/2025/CES_Studiu-munca-vs-viata-profesionala.pdf
https://www.ces.ro/newlib/PDF/2025/CES_Studiu-munca-vs-viata-profesionala.pdf

@ | Momente de referinta
=2

Consolidarea capacitatii de analiza macroeconomica

In 2025, Concordia si-a consolidat capacitatea internd de analizd macroeconomicd, ca réspuns
la contextul economic volatil si la nevoia tot mai accentuata de pozitii publice si propuneri de
politici fundamentate pe date. Prin aducerea in echipda a economistului-sef, Iulian Lolea,
Concordia a intarit functia de analizd economica, utilizatd pentru sustinerea dialogului cu
decidentii, pentru interventii publice informate si pentru integrarea dimensiunii macro in
demersuri strategice precum Planul de relansare. Aceasta directie va ramane relevanta pentru
activitatea Concordia, ca suport analitic pentru promovarea competitivitatii si a predictibilitatii
economice.
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Din perspectiva politicilor privind piata muncii, 2025
a fost un an cu multe evenimente legislative, in special
pentru integrarea in dreptul intern a legislatiei europene si
internationale, reactie la propuneri parlamentare si multe
modificari reprezentand indeplinirea unor jaloane din PNRR,
astfel ca si activitatea Concordia in materie de munca si
dialog social a fost una intensa.
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Unul dintre cele mai importante evenimente legislative ale anului a fost adoptarea noului
cadru de stabilire a salariului minim. Dupa negocieri indelungate intre Guvern si partenerii
sociali, a fost adoptata legea de modificare a Codului Muncii pentru transpunerea Directivei
2022/2041 privind salariile minime adecvate. Ca parte din acelasi pachet, HG 35/2025
reglementeazd mecanismul de stabilire a nivelului anual al salariului minim. Concordia a
participat la toate discutiile pe acest subiect, asigurandu-ne ca prin introducerea acestui nou
mecanism, angajatorii se vor putea bucura de predictibilitate in privinta cresterii salariului
minim, lasand in acelasi timp suficient spatiu pentru negociere intre partenerii sociali.

Un alt subiect de importantda majora a fost demararea lucrarilor pentru transpunerea
Directivei 2023/970 privind transparenta salariala si egalitatea de remunerare intre
femei si barbati. Am infiintat un sub-grup de lucru dedicat acestui subiect in cadrul TF Munca
si Dialog social, in cadrul caruia am avut numeroase intélniri in decursul anului. Am mers
proactiv catre autoritati - ANES si Ministerul Muncii, pentru a explica viziunea membrilor
despre principiile pe care ar trebui s& se intemeieze transpunerea. In a doua jumétate a
anului, am participat la multiple intalniri de lucru cu autoritatile initiatoare, finalul de an
aducéndu-ne aproape de o forma finala gata sa fie asumata de catre Guvern, pentru ca in
2026 lucrarile sa continue la nivelul Parlamentului.

Au inceput discutiile pe marginea Directivei 2831/2024 privind munca pe platforme,
pentru care am participat la mai multe discutii cu Ministerul Muncii in format tripartit, urmand
ca acestea sa fie continuate in 2026.

Tot in materie de transpuneri in dreptul intern, am lucrat intens in decursul anului pentru
adaptarea legislatiei nationale conform Conventiei OIM 190/2019 impotriva violentei
si a hartuirii in lumea muncii. Am fost parte in grupul constituit in acest scop la nivelul
Cancelariei Prim-ministrului, impreuna cu sindicatele si cu ONG-urile, din care au rezultat 4
proiecte de modificare legislativa: a Codului Muncii, a Legii SSM, a Legii ITM si a Legii privind
egalitatea de sanse, acum aflate in Parlament, unde vom continua eforturile in 2026.

O reforma importanta pentru piata muncii inceputa in 2025 este cea a imigratiei in scop de
munca din afara Uniunii Europene. Noua legislatie urmeaza sa reglementeze activitatea
agentiilor de recrutare. Prin demersurile Concordia, ne-am asigurat ca reglementarea este
una echilibrata, care sa tind cont de interesele angajatorilor, cat si de cele ale recrutorilor
si angajatilor strdini. Reforma ar trebui sa intre in vigoare in prima parte a anului 2026. Cat
priveste contingentul de lucratori care vor putea fi admisi pe piata fortei de munca in
anul urmator, am reusit mentinerea acestuia la 90.000, in ciuda presiunilor de a fi redus, pe
fondul prognozelor economice nefavorabile si al efectelor reformelor din administratie.

In prima jumatate a anului, am avut mai multe discutii pe tema proiectului legii pentru
reglementarea epuizarii profesionale. Proiectul initial a fost retras din circuitul legislativ,
fiind depus spre final de an unul nou, modificat. Pozitia noastra de principiu a ramas aceeasi,
anume ca epuizarea profesionalda este intdi de toate un fenomen care trebuie recunoscut
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din punct de vedere medical, si de abia mai apoi reglementate efectele acestuia in legislatia
muncii.

Am sprijinit pe tot parcursul anului colaborarea dintre companii si Inspectia Muncii in vederea
migrarii angajatorilor din platforma REVISAL in noua platforma REGES. Am transmis
de mai multe ori feedback pe marginea legislatiei in elaborare, am organizat mai multe
intalniri tehnice intre experti din companii si reprezentantii Inspectiei, cat si ai dezvoltatorilor
platformei, si am diseminat in mai multe randuri catre membri toate materialele suport
furnizate de Inspectie.

In materie de formare profesionald, am reusit amanarea, si in acest an, a arhivarii a
peste 300 de Standarde Ocupationale, precum si includerea celor mai importante dintre
acestea pentru membrii Concordia in lotul-pilot pentru actualizare derulat prin fonduri
nerambursabile de Ministerul Muncii in parteneriat cu Autoritatea Nationald pentru Calificari.

Pe tot parcursul anului, am mentinut un contact constant cu autoritatile din sfera muncii,
de la intalniri regulate cu ministrii Muncii, pana la colaborari tehnice cu ANOFM, ITM, CNAS,
ANC, ANPDPD, IGI. Totodatd, am participat regulat la sedintele comisiilor parlamentare pentru
Muncad, sustinand pozitii pentru zeci de proiecte de interes pentru angajatori pe legislatia
muncii.

Dialog social si civic

Unul dintre obiectivele principale in materie de dialog social in 2025 a fost initierea reformei
Comitetelor Sectoriale. Am intreprins eforturi de advocacy diverse, atat pe cont propriu
cat si in colaborare cu sindicatele, pentru reinnoirea cadrului legal astfel incat Comitetele
Sectoriale sa fie alcatuite in conformitate cu noile sectoare de negociere colectiva, pe baza
reprezentativitatii, si sa poata functiona in bune conditii. A fost elaboratd o propunere
legislativa cu acest scop, sustinutd si de Ministerul Muncii, care a trecut de Senat si se afla in
prezent la Camera Deputatilor.

In acest an a fost adoptat prin HG 827/2025 un Plan de actiune pentru cresterea gradului
negocierilor colective pana in 2030, parte a transpunerii Directivei privind salariile minime
adecvate. Planul urmareste promovarea negocierilor colective pentru atingerea nivelului de
acoperire a contractelor colective de 80% in urmatorii 5 ani.
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Consiliul Economic si Social (CES)

In 2025 a fost inauguratd noua componentd a Consiliului Economic si Social, in care
Confederatia Patronala Concordia, aldturi de IMM Romania, detine presedintia Consiliului,
functiile de conducere fiind impartite intre cele doua organizatii. Astfel, functia de presedinte
a revenit IMM Romania, care |-a numit in aceasta functie pe Sterica Fudulea, secretar general
IMM Romania, iar functia de vicepresedinte este detinutd, din partea Concordia, de Catalin
Nits, Reprezentant pentru Dialog Social. in privinta componentei Plenului CES, din 15 locuri
alocate partii patronale, Concordia este reprezentata de opt membri, respectiv de: Adelina
Dabu, Radu Ianos, Catalin Nita, Valer Hancas, Georgiana Murgulescu, Livia Staicu, Corina
Vasile si Alina Vereha.

Concordia este reprezentata in toate cele noua comisii de specialitate permanente ale
CES, cu 14 membri, dupa cum urmeaza:

e Comisia pentru dezvoltare economica, competitivitate si mediu de afaceri (C1): Liviu
Neagu;

e Comisia pentru drepturi si libertati cetatenesti, egalitatea de sanse si de tratament
(C2): Ioana Ene, Roxana Ivanov;

e Comisia pentru relatiile de munca, politica salariald, incluziune sociala, protectie
sociala si sanatate (C3): Radu Ianos - presedinte, Adriana Radu;

e Comisia pentru agricultura, dezvoltare rurald, protectia mediului si dezvoltare
durabila (C4): Diana Ungureanu, Andreea Paraschiv;

e Comisia pentru educatie, tineret, sport, cercetare, formare profesionala si cultura
(C5): Gabriel Zvinca;

e Comisia pentru protectia consumatorului si concurenta loiala (C6): Andreea Cojocaru,
Roxana Mihai

e Comisia pentru cooperatie, profesii liberale si activitati independente (C7): Mihaela
Grigoras;

e Comisia pentru drepturi si libertati ale organizatiilor societatii civile (C8): Corina
Popa, Lorena Sandu;

e Comisia pentru administratie publica si ordine publica (C9): Andreea Neagu.

Reprezentarea in Consiliul Economic si Social se bazeaza pe un mecanism echilibrat de alocare
a acestora intre membrii Concordia, care asigura ca toate federatiile vor numi reprezentanti
pe parcursul celor patru ani de mandat.

In privinta activitatii CES pe parcursul anului 2025, am participat la avizarea a peste 600 de
proiecte de acte normative, punctele de vedere ale Concordia si ale membrilor sai fiind incluse
in majoritatea avizelor CES. In paralel, am fost membri in comisiile care au supravegheat
redactarea unor studii realizate de Consiliu, printre care unul referitor la ,Migratia cetatenilor

Raport Anual 2025 27


https://www.ces.ro/ro/studii-elaborate-de-ces

,\ - - - -
‘Q | Partener social reprezentativ la nivel national

T— din tari terte in Romania: Integrarea pe piata
ECONOMIC SI : muncii si riscurile exploatarii prin munca”, iar
FECIE altul privind ,,Echilibru dintre munca si viata
personald”. In 2026 urmeazé s3 fie publicat
un studiu referitor la ,Suprapunerile de
atributii in activitatea autoritatilor de control
si/sau avizare”, al carui raportor este Valer
Hancas, din partea Concordia.

|

Pentru 2026, vom continua activitatea
bogata in cadrul CES si vom urmari cresterea
importantei pe care Guvernul o acorda
avizelor CES.

Consiliul National Tripartit pentru Dialog Social (CNTDS)

]

In 2025, Guvernul a convocat de cinci ori Consiliul National Tripartit pentru Dialog Social
(CNTDS), mecanismul tripartit de consultare a confederatiilor reprezentative patronale si
sindicale, sub coordonarea Prim-ministrului. Reuniunile au avut loc in contextul presiunilor
fiscal-bugetare si al unor decizii cu impact direct asupra competitivitatii si pietei muncii,
Concordia sustindnd consecvent nevoia de predictibilitate, consultare reala si masuri care
sa echilibreze consolidarea fiscala cu mentinerea capacitatii economiei de a crea locuri de
munca si investitii.

Cele mai importante teme discutate la CNTDS in 2025, de interes pentru membrii
Concordia, au fost:

e Cadrul fiscal-bugetar si pachetele de masuri pentru corectarea deficitului, inclusiv
discutii privind sustenabilitatea finantelor publice si nevoia de reforme si eficientizare a
cheltuielilor publice;

o Bugetul si planificarea consolidarii fiscale, cu accent pe credibilitatea proiectiilor si
pe evitarea unor solutii care transfera disproportionat costurile catre mediul privat;
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e Salariul minim (inclusiv cadrul de stabilire pentru 2026), cu accent pe corelarea
deciziilor cu realitatile economice si cu impactul asupra sectoarelor

e Contingentul de lucratori non-UE si imbunatatirea mecanismelor administrative
(simplificare/digitalizare, retentie si calibrarea rolurilor actorilor implicati);

e Extinderea contractelor colective de munca la nivel sectorial (inclusiv sectorul
asigurari-reasigurari);

e Initiative conexe de reforma si eficientizare (ex. guvernanta corporativa pentru
intreprinderi publice, masuri privind capacitatea financiara a UAT-urilor, pensii de serviciu,
sanatate), discutate in cadrul pachetului de masuri.

Reprezentare in teritoriu

in anul 2025, Confederatia Patronala Concordia a continuat procesul de consolidare a prezentei
sale teritoriale, prin demararea pregatirilor pentru activarea primului centru regional -
Concordia Hub Est, cu sediul in Iasi - o initiativa strategicd menita sa apropie dialogul
social de realitatile economice regionale. Centrul este menit sa acopere judetele din regiunea
de est si sa functioneze ca platforma de colaborare intre mediul de afaceri, autoritati si mediul
academic, intr-un context marcat de disparitati regionale in materie de infrastructura, acces
la finantare si capital uman.

Obiectivele principale ale centrelor regionale ale Confederatiei sustin dezvoltarea networking-
ului regional, informarea si educarea privind dialogul social, consolidarea reprezentativitatii
patronale in teritoriu si facilitarea interactiunii dintre mediul de afaceri si autoritati.

Concordia HUB Est Dincolo de prezenta deja asigurata in teritoriu

prin reprezentantii Confederatiei in cadrul
institutiilor si organismelor cu componenta
de dialog social, actiunile demarate in
2025 pentru activarea centrelor regionale
marcheaza trecerea de la o reprezentare
punctuala la una structurata si strategica.
Centrele completeaza participarea formala
in  mecanismele de dialog social prin
fundamentarea pozitilor pe analize si
consultari reale cu mediul de afaceri si
asigura o dubla circulatie a informatiei: din
teritoriu catre nivelul national si invers.
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Asistenti judiciari

in anul 2025, Confederatia Patronala Concordia a continuat demersurile pentru organizarea
unui proces de selectie competitiv in vederea desemnarii candidatilor pentru mandatele de
Asistenti judiciari. Acest efort reflecta angajamentul constant al organizatiei de a contribui
activ la consolidarea calitatii actului de justitie in materia litigiilor de munca si la valorizarea
rolului specific pe care asistentii judiciari il indeplinesc in cadrul completelor specializate.

Mecanismul institutiei asistentilor judiciari a fost conceput tocmai pentru a asigura o
reprezentare echilibratd a perspectivelor sociale si economice relevante in solutionarea
conflictelor de munca: un asistent desemnat din partea organizatiilor patronale si unul din
partea organizatiilor sindicale. Aceasta formula consacra principiul dialogului social si ofera
instantei o perspectiva ancorata in realitatile concrete ale raporturilor de munca, contribuind
la o mai buna intelegere a contextului economic si organizational in care apar litigiile.

In acest cadru, procesul de selectie organizat de Concordia - care include o probd scris&
tip test grild, menita sa verifice cunostintele juridice relevante, precum si un interviu axat
pe competente profesionale si etice — urmareste sa valorifice pe deplin importanta pe care
legiuitorul a atribuit-o acestui rol. Printr-o evaluare transparenta si competitiva, ne propunem
sa identificam candidati care nu doar cunosc cadrul normativ al dreptului muncii, ci inteleg in
profunzime dinamica relatiilor de munca si responsabilitatea pe care o presupune participarea
la actul de judecata.

Confederatia Patronala Concordia isi reafirma angajamentul de a continua organizarea unor
procese de selectie profesioniste si credibile si in anii urmatori, completate de workshopuri
tematice dedicate bunelor practici in materia solutionarii litigiillor de munca, contribuind
astfel la intarirea dialogului intre profesionistii implicati si la promovarea unei culturi judiciare
orientate spre echilibru, competenta si responsabilitate.
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Afaceri publice

In 2025, activitatea de afaceri publice a Concordia a
continuat sa consolideze rolul organizatiei ca partener
de dialog credibil si constructiv in relatia cu autoritatile
nationale si europene. Dincolo de temele asociate dialogului
social — unde contribuim activ, in calitate de parteneri
sociali, la conturarea politicilor in domeniul muncii -
prioritatile noastre de advocacy au vizat o serie de subiecte
strategice pentru competitivitatea economiei romanesti si
pentru dezvoltarea sustenabila a sectoarelor pe care le
reprezentam.
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Aceste teme sunt abordate in cadrul unor grupuri de lucru (TaskForce / TF) dedicate, ce
reunesc experti din toate sectoarele pe care le reprezentam. Prin acest cadru, definim
pozitiile comune ale Concordiei si propuneri concrete de politici publice, fundamentate pe
date, expertiza practica si perspectiva integrata la nivel de industrie. Totodata, raspundem cu
celeritate problemelor strategice cu care se confrunta sectoarele noastre.

Agenda noastra transversala a vizat domenii precum fiscalitatea si stabilitatea macroeconomica,
piata muncii, protectia consumatorilor, accesarea si implementarea fondurilor europene
si politici aliniate la tendintele europene in materie de tranzitie verde si digitala - de la
decarbonizarea transporturilor si dezvoltarea pietei hidrogenului, pana la modernizarea
cadrului privind semnatura electronica, a digitalizarii interactiunilor mediului de afaceri cu
statul si promovarea economiei circulare.

In asteptarea unui nou Guvern, in martie 2025, am publicat o agend& cu priorit3tile pe termen
scurt:

Daca la inceputul anului am continuat temele deschise in anul precedent cu diferiti membri ai
Cabinetului, pe parcursul verii am avut numeroase intalniri cu ministrii noului Cabinet (Finante,
Externe, Fonduri Europene, Sanatate, Muncd, Economie), pentru a introduce prioritatile
Concordia si ale federatiilor membre.

Odatad stabilizata traiectoria de deficit, ne-am concentrat pe masuri pentru relansarea
economicad pentru a sustine revenirea traiectoriei de crestere si competitivitatea economiei.
Structurat pe nouad directii strategice si peste 20 de masuri concrete, pachetul de relansare
propune masuri necesare si concrete, trans-sectoriale si sectoriale, pentru: fiscalitate, piata
muncii, digitalizarea si simplificarea administrativa, mobilizarea capitalului autohton si inovare,
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deblocarea creditarii, fonduri europene, energie, transport si infrastructura logistica, precum
si alinierea Romaniei la dosarele europene si promovarea externa activa.

Pe tot parcursul anului, am elaborat si transmis pozitii consolidate, am participat la consultari
tehnice, dezbateri si intalniri cu Guvernul, Parlamentul, autoritatile de reglementare, Comisia
Europeana si alte organisme internationale. Eforturile noastre au urmarit permanent asigurarea
unui dialog deschis si constructiv si promovarea unor politici publice predictibile, eficiente si
adaptate realitatilor economice din piata.

Activitatea de afaceri publice din 2025 reflecta angajamentul Concordia de a transforma
expertiza mediului de afaceri in solutii de politici publice cu impact pentru sectoarele pe care
le reprezentam si cadrul general de afaceri, contribuind la consolidarea unui cadru legislativ
predictibil, relevant si care sa stimuleze economia si investitiile in competitivitate.

Studii si analize publicate

In 2025, Concordia a continuat s3 investeascd in consolidarea capacitétii proprii de analiza
economica, pentru a sustine dialogul cu autoritatile si pozitionarile publice prin argumente
bazate pe date. Studiile si analizele dezvoltate pe parcursul anului au abordat teme structurale
cu impact direct asupra competitivitatii si investitiilor, de la studiul privind cota unica si analiza
privind traiectoria datoriei publice, pana la analiza privind impactul impozitului pe constructii
speciale si studiul privind valoarea adaugata in sectorul agricol.

Aceste demersuri au avut un dublu rol: au intarit fundamentarea tehnica a interventiilor
Concordia in dialogul institutional si au contribuit la o dezbatere publicd mai bine informata.
Totodatd, prin analize care au evidentiat nevoia unui sistem de impozitare mai simplu si mai
bine adaptat transformarilor economice majore, precum si prin cercetari care au aratat ca
80% dintre companii resimt deteriorarea mediului economic, Concordia a oferit membrilor
si publicului repere relevante pentru intelegerea evolutiilor economice si pentru formularea
unor optiuni de politici orientate spre predictibilitate, eficienta administrativa si crestere
sustenabila.
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Fiscalitate

In 2025, in al doilea an de functionare, grupul de lucru pentru Politica fiscald a fost principalul
cadru de coordonare a pozitiilor Concordia pe teme de fiscalitate si administrare fiscala.
Activitatea a fost sustinuta prin intalniri periodice si un dialog constant cu Ministerul Finantelor,
in contextul presiunilor crescute asupra consolidarii bugetare si al necesitatii de a mentine
competitivitatea economiei intr-un context global dificil. Anul a debutat cu stabilirea unui
calendar de lucru si a unui format de consultari regulate pentru discutarea impactului sectorial
si transversal al initiativelor fiscale. In februarie, Concordia a prezentat ministrului Finantelor
studiul ,Sistemul fiscal din Roméania: prosperitate, convergenta si sustenabilitate fiscal-
bugetara”, care evalueaza impactul cotei unice asupra economiei romanesti de la introducere
pana in prezent si analizeaza scenarii de ajustare, in contextul dezbaterilor privind reforma
sistemului fiscal. Cota unica a ramas in centrul preocuparilor noastre pe parcursul intregului
an.

Task Force (TF) Politica Fiscala a consolidat un mecanism de lucru aplicat, care a agregat
rapid perspectivele sectoarelor reprezentate si le-a transformat in propuneri coerente,
sustinute prin argumente economice si exemple de implementare. Prioritatea constanta a fost
promovarea unui cadru fiscal predictibil, bazat pe consultare si evaluarea impactului, care sa
sustind investitiile si conformarea voluntard, fard a transfera disproportionat presiunea
ajustarilor bugetare asupra companiilor care isi indeplinesc corect obligatiile.

v oad

Contributiile TF-ului s-au reflectat in reechilibrarea mai multor masuri fiscale, prin promovarea
unor formule mai clare, mai predictibile si mai usor de implementat, fara a afecta nejustificat
activitatea economica. Un exemplu relevant este impozitarea constructiilor speciale, unde
dialogul tehnic si propunerile transmise au sprijinit conturarea unei variante mai echilibrate si
clarificarea unor aspecte de aplicare, cu efect de reducere a incertitudinilor pentru contribuabili.
Pozitia Concordia a fost sustinuta si printr-o analiza de impact a impozitului pe constructii
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speciale, care evidentiaza efectele adverse asupra investitiilor si competitivitatii si beneficiile
bugetare limitate pe termen mediu.

Un alt exemplu este impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA), in cazul caruia Concordia a
sustinut constant eliminarea si a obtinut, ca rezultat al consultarilor, injumatatirea nivelului
acestuia Tn 2026, precum si eliminarea incepand cu 2027, materializate in acte normative
adoptate de Guvern. In acelasi registru, mecanismul privind limitarea deductibilitétii in relatia
cu afiliatii a fost imbunattit intr-o variantd mai bine tintitd si mai flexibild. In acelasi timp,
TF-ul a sustinut modernizarea stimulentelor pentru cercetare-dezvoltare, iar creditul fiscal
solicitat de Concordia a fost adoptat ca parte a pachetului de relansare propus de Guvern.

Tot prin interventii punctuale, TF-ul a sustinut o aplicare mai predictibila a obligatiilor din zona
sistemelor de digitalizare fiscald, inclusiv prin amanarea/suspendarea aplicarii sanctiunilor
pana la clarificarea normelor si a cerintelor de implementare, precum si prin propunerea
ajustarii termenului de transmitere a e-Facturii din 5 zile calendaristice in 5 zile lucratoare.
In aceeasi logic&, Concordia a elaborat documentul ,Propuneri pentru debirocratizarea si
simplificarea procedurilor fiscale”, structurat pe masuri de debirocratizare, digitalizare,
Tmbunatatiri legislative, predictibilitate si proportionalitate administrativda. Documentul a fost
prezentat ministrului Finantelor si va ghida, alaturi de alte teme, dialogul tehnic din 2026
pentru modernizarea administrarii fiscale si reducerea poverii administrative.

Viitorul Transportului

Membrii grupului de lucru dedicat viitorului transporturilor in Romania au avut in continuare
in atentie subiecte conexe reducerii emisiilor de carbon din sector, inclusiv din perspectiva
sprijinului acordat industriei pentru alinierea la obiectivele climatice:

Transpunerea Dezvoltarea pietei Schemele de ajutor Planul de Actiune
directivei RED III hidrogenului, de stat pentru pentru un Oras
inclusiv prin realizarea de investitii Verde
Strategia Nationala in echipamente/
a Hidrogenului si vehicule cu emisii
Planul de Actiune reduse si zero si
*Directiva (UE) pentru Romania in dezvoltarea

2023/2413 privind
energia din surse
regenerabile (RED III)

infrastructurii de
reincarcare

La nivel european, initiativa Automotive Package, in special propunerea de Regulament
privind vehiculele corporative curate, si prioritatile din sectorul transporturilor ce ar trebui
sa se regdseasca in urmatorul exercitiu financiar multianual 2028-2034, inclusiv in ceea ce
priveste Connecting Europe Facility (CEF), au fost subiectele explorate in cadrul grupului de
lucru, In contextul elaborarii documentelor de pozitie la nivelul BusinessEurope. Sub umbrela
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grupului de lucru am organizat un workshop dedicat trasabilitatii combustibililor
alternativi. Alaturi de experti si reprezentanti ai autoritatilor, membrii Concordia au discutat
pe marginea reglementarilor si mecanismelor ce asigura trasabilitatea tuturor categoriilor
de combustibili alternativi, obstacole si oportunitati generate de acestea, precum si posibile
modalitati de colaborare intre autoritati si mediul de afaceri. Concluziile au fost centralizate
intr-un document dedicat.

In contextul discutiilor la nivel european cu privire la tinta de 2040 si procesul de revizuire a
contributiilor determinate la nivel national (NDCs), ca parte a noului ciclu din cadrul Acordului
de la Paris, am elaborat si publicat un document de pozitie cu privire la importanta stabilirii
unor obiective climatice realiste, care sa sustind competitivitatea industriilor europene in egala
masura. Analiza "Leadership climatic si competitivitate economica - perspectiva mediului
de afaceri cu privire la obiectivele Uniunii Europene de reducere a emisiilor” subliniaza si
importanta calibrarii tintei pentru 2040 cu celelalte politici si masuri climatice la nivel european,
care vin deja cu obligatii importante pentru operatorii economici. Documentul a fost transmis
si ministerelor de resort relevante.

Protectia Consumatorilor

In anul 2025 am continuat eforturile de asigurare a unor reglementéri echilibrate si aliniate
cadrului de reglementare european in materie de protectie a consumatorilor, ce asigura
predictibilitatea pentru operatorii economici si contribuie la buna functionare a pietei unice si
la competitivitatea sectoarelor reprezentate la nivel national. Printre subiectele ce s-au aflat
in atentia grupului de lucru se numara:

Normele pentru Protectia Contractele de Reglementari
siguranta consumatorilor credit de consum cu privire la
generald a in contextul si serviciile acordarea
produselor tranzitiei verzi financiare la autorizatiilor de
distanta functionare
Etichetarea Timpii de Cote obligatorii Ghidul de bune
produselor si raspuns in call de produse de pe practici in
informarea centers lanturile scurte comertul online

consumatorilor

Am avansat agenda de advocacy pe aceste teme prin intélniri cu autoritati si decidenti, la
nivelul ANPC, MEDAT si Parlament unde am participat la numeroase dezbateri publice.

Solutionarea suprapunerilor de atributii intre autoritatile de control raméne un subiect
prioritar pentru membrii grupului de lucru, inclusiv in contextul directiei de simplificare si
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debirocratizare asumat la nivel european pentru sprijinirea competitivitatii industriilor. Am
continuat sa ne implicam in discutiile si initiativele pe aceasta tema, solicitand mai multa
claritate, specializare si coordonare intre autoritati, evitand totodata acutizarea problemei
prin reglementari noi.

Odata cu reluarea subiectului potentialei reglementdri a orarului de aprovizionare pe raza
municipiului Bucuresti, am reluat demersul de pozitionare in directia unei reglementari
echilibrate, cu solutii alternative care sa sustina fluidizarea traficului si, in egala masura, sa
asigure aprovizionarea facila si adecvata cu bunuri si servicii pentru populatie. Initiativa a fost
intrerupta ca urmare a alegerilor anticipate pentru Primaria Capitalei.

Digitalizare

Anul 2025 a adus o victorie semnificativa a eforturilor intreprinse in ultimii ani pentru
modernizarea cadrului legislativ in materia semnaturii electronice: normele aferente
Legii 214/2024 a serviciilor de incredere, in ceea ce priveste procedura de autorizare a
prestatorilor de astfel de servicii, au fost adoptate dupa o intarziere semnificativa. Concordia a
sprijinit activitatea institutionala de reglementare pentru deblocarea acestui proces, facilitand
colaborarea dintre Ministerul Digitalizarii (mai apoi, al Economiei) si Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei. in cele din urma, cu sprijinul Cancelariei Prim-ministrului, normele
au fost adoptate. Astfel, a fost facut un pas substantial, cu impact real asupra mediului de
afaceri, pentru modernizare a legislatiei pentru care am facut advocacy in ultimii 5 ani.

Digitalizarea relatiei statului cu contribuabilii a fost o altd componentd importanta, fiind
adresata prin TF Politica Fiscala.

Economie Circulara

Alaturi de Coalitia pentru Economie Circulara (CERC) am
organizat in marja Climate Change Summit un eveniment
de comunitate - atelierul ”“ZEWA: Transforming
Waste into Business Opportunities”, prilej cu
ZEROWASTE Lno care participantii au putut afla de la cei doi vorbitori -

Carolina Angeli Silva si Nacho de Juan-Creix, cum pot
valorifica deseurile din diverse surse prin implementarea
proceselor circulare in afacerile lor. Am participat la
reuniunea Comisiei Actiuni transversale pentru
implementarea Planului de Actiune pentru Economia
Circulara, contribuind la Planul de monitorizare si
evaluare.
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Simplificarea procedurilor ce vizeaza conformitatea investitiilor cu reglementarile de mediuy,
inclusiv din perspectiva autorizatiilor si avizelor de mediu, se subscrie directiei generale de
reducere a birocratiei si instituire a unor proceduri mai suple, care sa sustina competitivitatea
industriilor, astfel cd am cartografiat si adus in atentia autoritatilor nevoile in aceasta directie
din perspectiva normelor de mediu.

La nivel international, am contribuit la documentul de pozitie tematic al Organizatiei
Internationale a Angajatorilor (IOE) - The Business Pathway to Circular Economy: Global

Insight and Regional Dynamics.

Fonduri Europene

In 2025, Task Force-ul Fonduri UE a urmdrit accelerarea absorbtiei si imbunatitirea
mecanismelor de accesare si implementare, intr-un context marcat de intarzieri in PNRR,
absorbtie redusa in cadrul financiar curent si dezbateri intense privind arhitectura post-2027.
TF-ul a sustinut constant simplificarea procedurilor si reducerea poverii administrative, inclusiv
prin dialog direct cu MIPE si prin implicarea in formate de consultare dedicate beneficiarilor.

ldrian 1 fri)

Un rezultat central al activitatii a fost elaborarea si promovarea unui document de pozitie
cu propuneri _concrete pentru simplificare, construit pe probleme recurente din practica
si solutii operationale pentru intreg ciclul proiectului - de la aplicare si contractare pana
la implementare si raportare. In paralel, Concordia a contribuit la agenda publicd privind
implementarea fondurilor actuale si a viitorului fondurilor europene, prin participarea la
Grupul privind viitorul Politicii de coeziune si prin organizarea de dezbateri cu decidenti si
beneficiari din mediul privat, cu accent pe nevoia de predictibilitate, prioritizare realista si
mecanisme mai eficiente pentru sectoare strategice. Una dintre aceste dezbateri a fost masa
rotunda ,Provocarile viitorului Cadru Financiar Multianual asupra mediului de afaceri
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romanesc”, organizata in luna mai 2025 la Senatul Romaniei, sub umbrela Comisiei pentru
Afaceri Europene si in parteneriat cu Romanian Business Leaders. Evenimentul a reunit
decidenti si beneficiari (actuali sau potentiali, inclusiv din randul membrilor Concordia) pentru
a discuta atat masuri de accelerare a absorbtiei in exercitiul curent, cat si conturarea unei
viziuni realiste a Romaniei pentru negocierile post-2027, cu focus pe IT, energie si IMM-uri.

In ansamblu, TF Fonduri UE a functionat ca platform3 de transformare a semnalelor din teren
in propuneri structurate, utilizabile in dialogul tehnic cu autoritatile, pentru cresterea ritmului
de implementare si a impactului economic al fondurilor europene.

Am oferit expertiza noastra in cadrul celor doua Comitete de Monitorizare ale Programelor

Operationale Transport (PO Transport) si Educatie si Ocupare (PEO) pentru perioada de
implementare 2021-2027 si in cadrul Comitetului de Monitorizare a PNRR.
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Dialogul social si activitatea de advocacy la nivel european se desfasoara in mai multe foruri
si pe mai multe paliere, de la afilierea la BusinessEurope, cea mai mare organizatie a mediului
de afaceri la Bruxelles si statutul de membri in CESE, la afilieri in coalitii regionale si tematice.
Am participat activ la intalnirile trimestriale ale Social Dialogue Council, structura tripartita
de consultare a partenerilor sociali europeni si nationali cu Comisia Europeana, la consultarile
cu Comisia Europeana in contextul Semestrului European, la evaluarile privind dialogul social
in cadrul Employment, Social Affairs and Inclusion Committee (EMCO). In cadrul Eurofound,
unde suntem membri in management Board, am dezbatut si aprobat planul de lucru si revizuit
o serie de rapoarte pentru a reflecta mai bine pozitia angajatorilor.

O componentd importanta o reprezinta consultarile nationale pe temele europene. Cu ocazia
misiunilor la Bucuresti, am participat la consultari cu vice-presedinte Comisiei Europene,
Roxana Minzatu, vice-presedintele Stephane Sejourne, comisarul Piotr Serafim si echipele DG
GROW, ECFIN, RECOVER si DG EMPL pe teme ce tin de afaceri sociale, cadrul economic si de
investitii, noul cadru financiar multi-anual.

Noul cadru financiar multi-anual (MFF) s-a conturat drept directie prioritara in materie de
afaceri europene. Am participat la consultarile organizate de MIPE si MAE pe acest subiect, iar
pentru unul dintre pilonii principali, politica de coeziune, mesajele principale se contureaza in
articolul Adelinei Dabu din publicatia IER. Eforturile pe acest dosar se vor intensifica in 2026.

Am participat la CSO Committee al EBRD in al doilea an din mandatul de membri in aceasta
structura si la consultarile leadershipului EBRD cu societatea civila din Romania.
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Am lucrat si la consolidarea relatiilor bilaterale cu omologii nostri europeni, atat pentru intarirea
eforturilor de advocacy pe teme comune, cat si a intaririi capacitatii pe baza bunelor practici in
managementul organizatiilor patronale. Am primit la Bucuresti vizita Presedintelui Confederatiei
Patronale Leviathan din Polonia, Maciej Vitucki, si am fost intr-o vizita de lucru in Suedia, unde omologii
nostri Svenskt Naringsliv (SV) ne-au impartasit din experienta unei culturi a dialogului social de peste
opt decenii.

a) BusinessEurope

Agenda europeanad, pornind de la prioritatile BusinessEurope pentru noul ciclu politic la nivel
UE, a crescut treptat in intensitate semnalul de alarma tras cu privire la declinul competitivitatii
UE si riscurile geo-economice. Cele mai importante mesaje ale mediului de afaceri european
au fost reunite in viziunea REBOOT EUROPE cu privire la relansarea competitivitatii europene,
cu urmatoarele directii:

Politica economica Comert Politici de sprijin Piata unica cu

solida international in domeniul climei reglementari
deschis si ordine si al energiei mai putine si
mondiala securizata mai inteligente

Oportunitati pentru Politici ambitioase Politici sociale si de Pregatire pentru

economia digitala de cercetare si ocupare a fortei de urmatoarea

a UE inovare munca echilibrate extindere.

Acestea au fost prezentate Presedintei von der Leyen si membrilor Parlamentului European in
cadrul unui eveniment a carui gazda a fost MEP Siegfried Muresan, la care au participat, alaturi
de Concordia, si MEP Dan Nica si MEP Virgil Popescu. Ulterior, acestea au fost consolidate
in declaratiile celor doud reuniuni ale presedintilor BusinessEurope, la Copenhaga (mai) si
Nicossia (noiembrie).

Pe fondul dinamicilor geopolitice globale tot mai tensionate, apararea a devenit un subiect si
pentru mediul de afaceri european. Declaratia de angajament strateqgic al mediului de afaceri
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din statele membre NATO (iunie), a fost completata cu constituirea unui nou grup de lucru
al BusinessEurope pentru aparare si rezilientda unde suntem reprezentati de Catalina Dodu,
membru al Consiliului Director. Din pozitia de partener social european, BusinessEurope a
demarat, alaturi de reprezentantii membrilor, negocierile pentru un nou Program de Lucru cu
ETUC, acestea continudnd anul urmator.

b) Consiliul Economic si Social European (CESE)

Parte din strategia de consolidare a prezentei Concordia la nivel european, o reprezinta
nominalizarile in Consiliul Economic si Social European (CESE), organul consultativ al UE
care reprezintd interesele societatii civile organizate si ofera avize si recomandari institutiilor
europene asupra politicilor si propunerilor legislative.

Partii patronale din Romania ii revin cinci locuri din care, la schimbarea mandatului, in octombrie
2025, patru au revenit reprezentantilor Concordia si un loc reprezentantului IMM Romania,
pentru urmatorii 5 ani. In urma alocdrii pozitiilor in comitetele de specialitate, distributia
tematica este urmatoarea:

e Adelina Dabu, Head of Public Affairs Concordia - Comitetele pentru Ocuparea
Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Cetatenie (SOC) si pentru Uniunea Economica si
Monetara si Coeziunea Economica si Sociala (ECO)

e Daniela Daraban, director ACUE - Comitetele pentru Transporturi, Energie,
Infrastructura si Societatea Informationala (TEN) si pentru Uniunea Economica si
Monetara si Coeziunea Economica si Sociala (ECO)

e Oleg Roibu, membru CD ANIS - Comitetele pentru Transporturi, Energie,
Infrastructura si Societatea Informationala (TEN) si pentru Relatii Externe (REX)

e George Badescu, director AMRCR - Comitetele pentru Piata Unica, Productie si
Consum (INT) si pentru Agricultura, Dezvoltare Rurala si Mediu (NAT)
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In primele luni ale mandatului, membrii au primit deja dosare importante, in lucru:

Rolul societatii civile in sprijinirea reformei in cadrul Planurilor de Crestere pentru
Balcanii de Vest si Moldova, precum si pe reforma Ucrainei

Mobilitatea militara

Semestrul European - Pachetul de toamna 2026

European Grids Package

In sprijinul promovarii unui mix energetic echilibrat la nivel european pentru sustinerea
competitivitatii industriei, ne-am alaturat Aliantei Patronale pentru Energie Nucleara. Decla-
ratia de la Paris a Aliantei identifica 4 directii prioritare de actiune:

Cadrul Finantare, acces Industrializare Competente,
institutional, securizat din accelerata a dezvoltate si
clar si favorabil, surse publice si sectorului, cu reinnoite

cu aplicarea private promovarea

pe deplin a unui ecosistem

principiului nuclear robust in

neutralitatii Europa

tehnologice


https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/civil-societys-role-supporting-reform-under-growth-plans-western-balkans-and-moldova-well-ukraines-reform-path
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/civil-societys-role-supporting-reform-under-growth-plans-western-balkans-and-moldova-well-ukraines-reform-path
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/military-mobility
https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/press-summaries/2026-european-semester-autumn-package
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/european-grids-package
https://concordia.ro/resurse/stiri/confederatia-patronala-concordia-s-a-alaturat-aliantei-patronale-pentru-energie-nucleara/
https://concordia.ro/resurse/stiri/confederatia-patronala-concordia-s-a-alaturat-aliantei-patronale-pentru-energie-nucleara/

@ | Afaceri europene si internationale
=

CEE Initiative

Grupul informal al confederatiilor din Europa Centrala si de Est (CEEI) reuneste omologii din
Austria, Cehia, Croatia, Slovacia, Slovenia, Ungaria si Romania (prin Concordia) intr-o formula
de colaborare flexibila pe teme prioritare pentru regiune. Aceasta se reuneste de doua ori pe
an, prima reuniune din 2025 fiind in Austria si cea de-a doua in Slovenia. In cadrul intalnirilor
ne coordonam cu privire la temele pe agenda BusinessEurope si temele de competitivitate
regionala. Am publicat o scrisoare publica comuna pentru Clean Industrial Deal.

Alte afilieri europene: initiativele Europe Unlocked si European Biosolutions Coalition.

Prezenta noastra la nivel international se desfasoara sub cele mai importante umbrele
internationale de dialog social si advocacy pentru mediul de afaceri. Acestea se subscriu
obiectivelor de a sprijini aderarea Romaniei la OCDE si a asigura o voce puternica a angajatorilor
in procesul de elaborare a normelor internationale in domeniul muncii. in plus, asigurdm
un dialog constant si cu reprezentantii Fondului Monetar International (FMI), organizatie
internationald cu relevanta in materie fiscal-bugetara, in special in contextul deficitului mare
al Romaniei.

a) Business at OECD (BIAC)

Pe langa activitatea pe plan intern, Concordia a jucat un rol activ si pe scena internationalg,
participand la intalniri si consultdri organizate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica si BIAC. Am participat la Paris la Adunarea Generald a BIAC si la consultarea
anuald cu ambasadorii statelor membre pe langa OCDE si secretarul general al OCDE.

Aceasta implicare a fost dublata de initiative si vizibilitate la nivel national pe tema
aderarii Romaniei la OCDE, inclusiv prin participarea vicepresedintelui Concordia,
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Sergiu Manea, la Reuniunea Anuala a Diplomatiei Roméane, intr-un panel dedicat diplomatiei
economice si parcursului de aderare.

Totodatd, pe 2 aprilie, Concordia a organizat conferinta ,,Romania si OCDE - Principalul
proiect national dupd NATO, UE si Schengen”, sub Inaltul Patronaj al Presedintelui
Romaniei si gazduitéd de Administratia Prezidentiala, in parteneriat cu Calea Europeang,
CCIFER, FIC, RBL, AmCham Romania si AHK Romania. Aderarea la OCDE nu este doar un titlu
de palmares, ar trebui sa aduca Romaniei un aport de incredere in relatia cu investitorii actuali
Si cei potentiali, de care are nevoie pentru a-si atinge potentialul de crestere. Aceste subiecte
au fost abordate, pe larg, de vice-presedintele Concordia la RADR 2025. Evenimentul a reunit
reprezentanti la nivel thalt din mediul politic, guvernamental si de afaceri, consolidand dialogul
public privind aderarea la OCDE ca obiectiv strategic si catalizator pentru reforme si
competitivitate.
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b) International Organisation of Employers (IOE)

Prin statutul de membru al IOE, Concordia a beneficiat si anul acesta de coordonarea pe care
organizatia o face in raport cu temele Organizatiei Internationale a Muncii (OIM) si alte teme
de pe agenda internationala cu relevanta pentru angajatori, contribuind, la randul sau, cu
input pe cateva dintre acestea.

Din directia OIM, dreptul la greva, venitul de subzistenta si drepturile lucratorilor pe platforme
au fost temele cele mai importante, in paralel cu dezbaterea despre reforma Organizatiei.

IOE a coordonat intreaga activitate a angajatorilor in cadrul celei de-a 113-a sesiuni a
Conferintei Internationale a Muncii si eforturile de advocacy in raport cu Declaratia de la
World Summit for Social Development (Doha), declaratie fata de care si Concordia a exprimat
un punct de vedere catre autoritatile romane in perspectiva semnarii. Eduard Floria, seful
delegatiei patronale din Roméania si membru supleant in Governing Body OIM, a participat
la Geneva si la reuniunea bi-anuala a organismului de conducere in pregatire a Conferintei.

Doua publicatii importante ale IOE la care am contribuit in 2027 sunt:

e Ensuring Tax Policy Supports Employment

e The Business Pathway to Circular Economy — Global Insights and Regional Dynamics

A EINERE) [ | [ SO 1 S TR R | T S e e

Prin afilierea la Alianta Patronatelor
Francofone, am avut acces la oportunitati
de dezvoltare a afacerilor pentru regiune si
la un program de training pentru intarirea
expertizei organizationale.

Raport Anual 2025 47


https://www.ilo.org/international-labour-conference/113th-session-international-labour-conference
https://www.ilo.org/international-labour-conference/113th-session-international-labour-conference
https://documents.un.org/doc/undoc/ltd/n25/259/32/pdf/n2525932.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/ltd/n25/259/32/pdf/n2525932.pdf
https://storage.concordia.ro/wp-uploads/2025/10/01150249/20250904_N0628_EN_IOE-POLICY-REVIEW-Ensuring-Tax-Policy-Supports-Employmen.pdf
https://storage.concordia.ro/wp-uploads/2025/10/09172241/20250930_N0639_EN_IOE-GUIDANCE-The-business-pathway-to-circular-economy-RGB.pdf

Comunicare
publica

Comunicarea Concordia in 2025 a urmarit un scop
unic: ca vocea mediului de afaceri sa fie prezenta,
credibila si articulata in dezbaterile care conteaza.
Intr-un an marcat de tranzitie politica, presiuni fiscale si
incertitudine macroeconomica, aceasta nu a fost o misiune
simpla, dar a fost indeplinita.
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Un an exceptional, care a cerut o comunicare exceptionala

Comunicarea Concordiain 2025 s-a desfasurat intr-un context fragil, dupa alegerile tumultuoase
din 2024, cu o coalitie de guvernare noud, un buget dezechilibrat si un mediu de afaceri care
solicita imperios predictibilitate si dialog real. La acestea s-au adaugat provocarile fiscale
recurente - dezbaterea prelungita privind impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA) si salariul
minim, pachetele de austeritate si reformele structurale anuntate de Guvernul Bolojan.

Concordia a ales sa raspunda acestui context prin prezentd activa si mesaje clare. Fiecare
pozitie publica asumata a pornit dintr-o analiza serioasa, a fost construitd in consultare cu
membrii Confederatiei si a urmarit nu doar interesul imediat al mediului de afaceri, ci si
stabilitatea economica pe termen lung a Romaniei.

Agenda de comunicare: substanta, nu doar reactie

Concordia a demonstrat in 2025 ca o organizatie patronala poate fi mai mult decat
un for de reprezentare reactiv - poate fi un realizator de agenda economica, un
initiator de dezbateri si un partener responsabil in constructia de politici publice.

Stabilitate fiscala si competitivitate economica

Tema dominanta a anului a fost predictibilitatea fiscala. Concordia a intervenit consistent si
documentat ori de cate ori mediul de afaceri s-a confruntat cu propuneri legislative cu impact
economic negativ. Pozitia Confederatiei fata de IMCA - impozitul minim pe cifra de afaceri — a
fost una dintre cele mai sustinute si mai vizibile din an: de la primele semnale de ingrijorare,
la sondaje proprii care aratau ca 64% dintre companii resimt impact negativ pe investitii, la
apeluri comune ale mediului de afaceri si, in final, la solicitarea ferma de eliminare imediata
a masurii.

La fel de consistenta a fost pozitia fata de taxa pe tranzactiile bancare - respinsa public printr-
un comunicat comun al Concordia si Consiliul Patronatelor Bancare din Romania - si fata de
masurile de ajustare bugetara, pentru care Concordia a sustinut un principiu clar: reducerea
deficitului trebuie sa mearga mana in mana cu reforma cheltuielilor, nu prin cresterea presiunii
fiscale asupra mediului de afaceri si a cetatenilor.

Aceasta coerenta tematica a transformat Concordia dintr-un actor care reactioneaza in unul
care influenteaza: pozitiile Confederatiei au fost constant citate in dezbaterile parlamentare si
in negocierile cu Ministerul de Finante, iar mai multe propuneri legislative au fost modificate
sau retrase dupa consultari in care Concordia a avut un rol activ.
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Democratie, stat de drept si directie euro-atlantica

2025 a adus cu sine un moment rar in care o confederatie patronala si-a asumat public o
pozitie in apararea unor principii fundamentale de functionare a statului, nu doar economica.
In contextul tranzitiei politice post-electorale si al dezbaterilor despre directia strategicd a
Romaniei, Concordia a ales sa vorbeasca explicit in favoarea valorilor democratice, a statului
de drept si a ancorarii euro-atlantice a tarii.

Manifestul lui Dan Sucu, Presedintele Confederatiei Patronale Concordia, Economia roméneasca
nu are stapani politici, a fost o declaratie de principii despre nevoile reale ale mediului de
afaceri: institutii functionale, separarea puterilor in stat si predictibilitate. Mesajul a rezonat
in spatiul public tocmai pentru ca a pus economia inaintea oricaror altor considerente.

La fel de semnificative au fost scrisoarea deschisa adresatda Presedintelui interimar Ilie
Bolojan, mesajul adresat Presedintelui Nicusor Dan si apelul comun al mediului de afaceri
pentru stabilitate si predictibilitate - documente care au consolidat imaginea Concordia ca
actor responsabil, cu o viziune pe termen lung asupra bunastarii economice a Romaniei.

Promovarea studiilor si consolidarea agendei publice

In 2025, echipa de comunicare a adus in spatiul public concluziile studiilor si analizelor
Concordia, cu consecventa si cu un scop clar: ca temele economice importante sa ajunga si
sa fie intelese, nu doar publicate. Studiile promovate au vizat teme cu impact major asupra
mediului de afaceri si a economiei romanesti, precum tranzitia digitald, viitorul muncii in
contextul inteligentei artificiale, dialogul social pe termen lung, rolul agriculturii in economia
nationala si reforma cadrului de finantare europeana. Prin comunicate, interviuri si prezenta
media, mesajele Concordia au ajuns la mediul privat, factorii de decizie, societatea civila si
publicul larg. Miza a fost mereu aceeasi: sa transforme date si analize tehnice intr-un limbaj
direct, fara sa piarda din substanta.

Evenimente: platforma proprie de dialog si agenda

Concordia a organizat si co-organizat in 2025 peste 35 de evenimente publice - de la mese
rotunde tematice si cluburi de dezbatere la lansari de studii, conferinte si forumuri de anvergura
nationald. Aceste evenimente nu au fost simple ocazii de networking, ele au reprezentat
platforma prin care Concordia si-a construit propria agenda de dezbatere, invitand decidenti,
experti, mass-media, parteneri si societatea civila sa contribuie la solutii pentru provocarile
economice ale momentului.

Evenimentele au fost dublate de lansarea sau prezentarea unor studii si pozitii proprii, pentru
ca dezbaterea sa fie ancorata in date si argumente economice solide.
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Summit Dialog pentru Dezvoltare, 2025 - Dezvoltare inteligenta,
competitivitate europeana

Cel mai important eveniment al anului a fost Summitul Concordia din noiembrie 2025. Reunind
reprezentanti ai mediului de afaceri, ai autoritatilor publice, ai societatii civile si ai comunitatii
academice, summitul a pus pe agenda provocarile structurale ale competitivitatii romanesti
in contextul european - de la tranzitia energetica la digitalizare, de la reforma sistemului
fiscal la atragerea investitiilor. Prezenta Presedintelui Romaniei, Nicusor Dan, la eveniment
a confirmat relevanta Concordia ca partener de dialog la cel mai nalt nivel, iar prezenta
Presedintelui BusinessEurope, Fredrik Persson, a intarit ancora europeana.

Comunicare publica: coerenta editoriala si mesaj recunoscut

Comunicarea Concordia in 2025 a urmarit un singur lucru: ca vocea mediului de
afaceri sa conteze in deciziile care modeleaza economia Romaniei. Iar cifrele
confirma ca, in cel mai turbulent an politic si economic al ultimei perioade, Concordia
a fost consecvent prezenta in dezbaterile care au contat pentru mediul privat.
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Performanta comunicarii in 2025 — tablou de bord

T +170% vs. 2024

audienta cumulata

Sursa: Monitorizare independenta mediaTRUST 01.01 - 31.12.2025

Comunicatele de presa, declaratiile publice si pozitiile oficiale ale Concordia au urmat in 2025
o disciplina editoriala clara: mesaj consistent, ton constructiv si argumentare bazata pe
date. Confederatia Patronala Concordia a vorbit cu o singura voce - aceea a unui partener
responsabil care intelege complexitatea provocarilor si vine cu propuneri concrete la masa
dialogului.

35 de comunicate de presa - o cronica a anului economic

Privite impreuna, comunicatele Concordia din 2025 reprezinta o cronica fidela a principalelor
momente economice ale anului: de la cota unica, bugetul pentru 2025 si primul pachet de
reforme, la dezbaterea IMCA, la formarea noului Guvern, la rectificarea bugetara din toamna
si la propunerile de relansare economica din finalul anului. Aceasta continuitate editoriala a
transformat Concordia intr-o referinta constanta pentru jurnalistii economici si pentru analistii
de politici publice.

Apeluri comune ale mediului de afaceri

Unul dintre cele mai valoroase instrumente de comunicare utilizate in 2025 a fost apelul comun
- declaratia comuna semnata de mai multi reprezentanti ai mediului de afaceri in momente
de maxima urgentd. Apelul pentru stabilitate si predictibilitate din mai 2025, comunicatul
comun privind IMCA si apelul comun catre partidele politice au demonstrat ca Concordia stie
valoarea coalitiilor de mesaj care confera pozitiilor mediului de afaceri o legitimitate mai larga
Si 0 greutate mai greu de ignorat.

Interviuri, opinii si prezenta in dezbaterea economica

Reprezentantii Concordia au fost prezenti constant in 2025 in principalele platforme de
dezbatere economica - televiziuni nationale, publicatii de business, podcasturi si conferinte.
Dincolo de reactiile la evenimentele zilei, Concordia a construit o prezenta editoriala proprie:
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analize de opinie semnate de economistii confederatiei, participari la dezbateri despre politici
fiscale, reforme structurale si competitivitate europeana.

Aceasta prezenta a servit unui scop dublu: a consolidat credibilitatea Concordia ca sursa de
expertiza economica si a contribuit la educarea publicului larg cu privire la legatura directa
dintre calitatea politicilor publice si prosperitatea economica a Romaniei.

Comunicare europeana si internationala

Mandatul Concordia se exercita nu doar la Bucuresti, ci si la Bruxelles si in forurile
internationale. Comunicarea pe teme europene si internationale a organizatiei a
urmarit sa asigure ca vocea mediului de afaceri romanesc este auzita acolo unde
se decid cadrele de reglementare care vor influenta competitivitatea economiei
nationale pentru anii urmatori.

O comunicare in slujba misiunii

Comunicarea Concordia in 2025 a fost, in esenta, un instrument de advocacy
responsabil - nu o activitate de imagine.

Fiecare comunicat de presa, fiecare eveniment, fiecare studiu publicat a servit aceluiasi scop:
sa contribuie la construirea unui mediu economic mai predictibil, mai competitiv si mai bine
guvernat in Romania. Intr-un an in care presiunile fiscale, instabilitatea politica si turbulentele
economice au testat rezistenta mediului de afaceri, Concordia a ales sd ramana un actor
constructiv — prezent in dezbatere, onest in analiza si consecvent in principii.

Poate cea mai valoroasa realizare a comunicarii Concordia in 2025 nu a fost numarul de
aparitii sau amploarea acoperirii media, ci coerenta pozitionarii organizatiei in spatiul public.
Indiferent de audientd, autoritati, parteneri, presa, societate civila, public larg, vocea Concordia
a transmis aceleasi valori si aceleasi prioritati. O organizatie care reuseste sa fie consistenta,
fara sa fie rigida, castiga, in timp, ceva mai presus de vizibilitate: castiga credibilitate.

Prezenta digitala si extindere in social media

In 2025, Concordia si-a extins prezenta si in mediul digital, consolidand o voce activd pe
platformele de social media. Aceasta prezenta a urmat logica editoriala a strategiei de
comunicare a organizatiei: continut substantial, ancorat in activitatea institutionald - pozitii
fata de politici publice, studii economice, momente de dialog cu autoritatile si evenimente
relevante pentru mediul de afaceri. Rezultatul a fost o audienta care a crescut organic:
mesajele Concordia au fost amplificate de reprezentanti ai puterii executive, de jurnalisti
economici si de lideri de opinie, confirmand ca social media a functionat ca un canal de
credibilitate, nu doar de vizibilitate.
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Prezenta digitala Concordia:

LinkedIn Facebook Instagram

X

TikTok X Youtube

Confederatia Patronala Concordia are convingerea ca dialogul deschis, analiza
economica independenta si pozitiile publice asumate cu responsabilitate sunt
instrumentele prin care o confederatie patronala poate contribui cu adevarat la
prosperitatea pe termen lung a Romaniei - nu in locul autoritatilor, ci alaturi de ele,
ca partener social matur si de buna-credinta.
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Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog

social

Proiectul ,Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog social”, finantat prin Programul
Educatie si Ocupare (PEO) si lansat in februarie 2024 cu o perioada de implementare 60 de
luni (pana in ianuarie 2029) si un buget total de 7,5 milioane de euro, are ca scop consolidarea
rolului Confederatiei Patronale Concordia in dialogul social national si european prin cresterea
reprezentativitatii, Tmbunatatirea capacitatii de interventie in politici publice, consolidarea
vizibilitatii internationale si profesionalizarea resurselor umane.

In plan organizational, proiectul a sustinut dezvoltarea echipei si consolidarea capacitatii
institutionale. Au fost organizate ateliere de mentorat si evaluare organizationald dedicate
echipei Concordia, menite s& intreasca cultura organizationald. In perioada 5-9 octombrie
2025, a fost realizat un schimb de experienta cu organizatia patronalda Svenskt N&ringsliv
din Suedia, care a oferit acces la bune practici privind dialogul social bipartit, negocierea
colectiva, digitalizarea serviciilor pentru membri si functionarea structurilor regionale.

Tot in 2025, echipa Concordia a fost extinsa prin alaturarea a inca sapte experti, iar prin
dezvoltarea unui sistem modern de tip SRM (Stakeholder Relationship Management), care este
in curs de operationalizare, contribuie la eficientizarea relatiei cu membrii si la o coordonare
mai coerenta a activitatilor de reprezentare.

Climate Law in Motion

In 2025, Concordia a continuat implementarea proiectului Climate Law in Motion, cu doud
obiective principale: sa creasca nivelul de cunoastere cu privire la guvernanta climatica
reglementata la nivelul Uniunii Europene si statelor membre si sa puna pe agenda publica din
Romania acest subiect important pentru tranzitia climatica. Proiectul a beneficiat de sprijinul
financiar al European Climate Foundation.
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in luna martie, am organizat in parteneriat cu Comisia pentru industrii si servicii si Comisia
pentru mediu si echilibru ecologic din Camera Deputatilor o masa rotunda cu tema ”Tranzitia
climatica - o economie curata si competitivd in Romania si UE”. Evenimentul a reunit
reprezentanti ai statului si mediului de afaceri, decidenti politici si experti, ce au explorat
ideea unei legi a climei in Romania pentru a putea alinia obiectivele climatice cu cresterea
competitivitatii economiei, in cadrul noii directii strategice formulate de Comisia Europeana.

{ ;i"'{

(L concorbia

CuTra/zz/g‘_/a climatics — o economie
rata si competitiv in Roménia s
UE '

18 martie 2025

Recomandarile si principalele idei extrase din cadrul proiectului au fost cartografiate intr-un
document dedicat - Tranzitia climatica de la competitivitate la guvernanta — Romania si noua
directie setata de Clean Industrial Deal.

Hope4Al

Proiectul coordonat de Concordia, Helping Organizations Prepare Employees for AI
(HopedAI), a continuat activitatea pe parcursul anului 2025, reusind sa indeplineasca o
serie de obiective importante. Astfel, a fost finalizata cercetarea Skillscape, prin care s-a
analizat utilizarea inteligentei artificiale la nivel national si sectorial, tendintele de evolutie din
cele douad sectoare (energie si retail), viitorul locurilor de munca, cat si perceptia angajatilor
despre noile tehnologii emergente. Studiul a concluzionat ca implementarea tehnologiei in
sectorul energetic va genera o crestere de 18% a salariilor si va contribui cu 734 milioane
RON la bugetul de stat pana in 2030. Sectorul de comert, in schimb, va inregistra o crestere
de 12% a salariilor si va contribui cu 4,8 miliarde RON la bugetul de stat. Scenariul optimist
al implementarii IA estimeaza cresteri salariale de 9% anual in ambele sectoare, bazate pe
Tmbunatatirea abilitatilor prin adoptia IA si cresterea productivitatii.

Tot in cadrul Hope4AI am desfasurat un studiu prin care am identificat posibilele traiectorii ale
utilizarii inteligentei artificiale in Romania si Ungaria, folosind metode de foresight si analiza
de scenarii pentru a identifica atat oportunitatile, cat si riscurile asociate. Au fost identificate,
astfel, sase tendinte emergente, printre care: augmentarea umana, managementul si
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controlul algoritmic, munca factionald / la cerere, realitati mixte, structuri organizationale
fluide, competente verzi transversale.

In iulie 2025 am organizat un webinar, prilej cu care am prezentat rezultatele celor doud studii
si am avut o discutie deschisa cu companiile implicate in cercetare, cat si cu publicul larg. La
final de octombrie 2025 am organizat un atelier de co-creatie, scopul acestuia fiind de a aduce
la masa discutiilor reprezentanti ai partenerilor sociali, autoritati si experti, pentru a identifica
modalitati prin care poate sa fie gestionatd adecvat implementarea IA in economia romaneasca.

La finalul anului am contractat o echipa de
cercetare externa pentru a analiza opinia si
perspectivele dezvoltatorilor de tehnologii,
precum si modul in care acestia au
dezvoltat si aplicat noile tehnologii in cadrul
companiilor.

Rezultatul acestei cercetari va lua forma
unui raport care va fi publicat in prima parte
a anului 2026.

TransformWork II

In 2025, Concordia a continuat participarea in TransformWork II, proiect european dedicat
identificarii de solutii pentru gestionarea impactului inteligentei artificiale si al managementului
algoritmic asupra pietei muncii si relatiilor industriale. Pe parcursul anului, Concordia a
contribuit la dialogul european prin participarea la mesele rotunde ale proiectului (Bologna;
Valletta), unde discutiile au vizat atat provocarile de reglementare (inclusiv in contextul AI
Act), cat si implicatiile pentru organizarea muncii si dialogul social.

Dialog despre viitorul muncii si inteligenta
artificiala - TransFormWork Il

enerii sociali, impreund pentru o reglementare mai buna si mai eficientd a

entei artificiale, pentru o tranzitie echitabila cdtre munca viitarulu
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Componenta nationald a proiectului a fost consolidata prin organizarea evenimentului
.Dialog despre viitorul muncii si inteligenta artificiala” (12 septembrie 2025), care a reunit
experti, reprezentanti ai angajatorilor si ai sindicatelor pentru a discuta adoptarea Al in
companii, prevalenta tehnologiilor la locul de munca si efectele asupra drepturilor, riscurilor
si reglementarilor, precum si perspectivele de dialog social. Agenda a inclus interventii de
context si prezentari specializate. in paralel, Concordia a publicat un policy brief privind AI in
lumea muncii si a initiat redactarea Raportului National privind Inteligenta Artificiala si Viitorul
Muncii, care va fi publicat in 2026.

SEC-CEE

Debutat la finalul anului 2024, proiectul "SEC-CEE - Perfectionarea modului de a intelege rolul
negocierilor colective la nivel sectorial in contextul multiplelor crize din Europa Centrala si de
Est” a marcat principalele etape ale demersului in 2025.

Atelierul "Dialogul social in Romania in 2035 - scenarii si solutii pentru consolidarea relatiei
intre partenerii sociali” a reunit reprezentati ai patronatelor, sindicatelor si autoritatilor publice
intr-un exercitiu de modelare a scenariilor de evolutie a dialogului social in urmatoarea decada.
Cresterea capacitatii partenerilor sociali si consolidarea comunicarii intre cele doua parti,
digitalizarea proceselor de consultare si dialog social sunt doar cateva dintre elementele
identificate de participanti ca fiind pasi necesari in construirea viitorului relatiei dintre partenerii
sociali.
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Analiza comparativa elaborata pe baza cercetdrii desfasurate in cele sase state participante
a relevat similitudinile si diferentele inregistrate in regiune in materie de dialog social la
nivel de sector. Interviurile realizate in cele sase state participante au evidentiat faptul ca
deficientele structurale si reprezentarea fragmentata a intereselor constituie obstacole majore
in functionarea dialogului social sectorial. Printre elementele cheie amintite din perspectiva
nevoii de stimulare a participarii partenerilor sociali se numara recunoasterea importantei
dialogului social, asigurarea unui climat de incredere si a transparentei intre partenerii sociali,
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reforme legislative si institutionale, care sa asigure o mai mare autonomie a partenerilor sociali
si mai putine reguli rigide, cresterea capacitatii partenerilor de dialog, precum si imbunatatiri
tehnice si procedurale.

Masa rotunda ”Dialogul social Ia nivel de sector in Romania si Europa Centrala si de

Est - 0 analiza comparativa” a facilitat o dezbatere intre partenerii sociali implicati, atat din

cele doua sectoare analizate la nivel national, cat si din alte domenii economice, pe marginea
rezultatelor analizei comparative.

Raportul de tara rezultat in urma derularii proiectului subliniazd nevoia implicarii active a
tuturor partenerilor sociali, pentru ca negocierile colective sectoriale sa devina o realitate, dar
si a consolidarii organizatiilor, a profesionalizarii liderilor sociali, a promovarii culturii dialogului
Si @ autonomiei partenerilor de dialog social.

Proiectul s-a incheiat oficial la finalul anului 2025.
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