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Confederatia Patronald Concordia adreseazd acest manifest
Guvernului, Parlamentului, partidelor politice si societdtii si cere un
plan de actiune pentru cresterea competitivitatii Romaniei.
Regulamentele bugetului european 2028-2034 se negociazd in
acest moment si fiecare lund in care Romania cel mult isi
organizeazd grupuri de lucru in loc s pregdteascd proiecte este o
luna cdéstigatad de competitorii nostri. Este momentul sa stabilim
care este economia pe care o construim in urmdatorii 20 de ani in
Romania, pentru Romania.

Spunem aceste lucruri cu tot respectul institutional si cu toata
claritatea pe care o impune momentul. In ultimele doud decenii,
Romania a transformat bifarea indicatorilor administrativi intr-o
forma de performanta, si prudenta marunta intr-o forma de
gandire strategica. Daca acest mod de a ne raporta la propriul viitor
continua, statutul de economie secundara a Uniunii Europene nu va
mai fi un risc despre care avertizam, ci o realitate consemnata in
statistici. La finalul ciclului 2028-2034 ne vom regasi cu decalaje mai
mari fata de restul Uniunii decat cele de astazi, obtinute, paradoxal,
cu zeci de miliarde de euro cheltuite corect din punct de vedere
procedural, dar care au intors prea putin in economie si societate.

Aceasta este traiectoria pe care ne aflam, dupa decenii fara o
strategie economica de tara coerents, iar mediul de afaceri refuza sa
o considere acceptabila. Cu atat mai mult cu cat ne aflam intr-un
moment de transformari simultane si accelerate, in care
competitivitatea unei economii depinde de capacitatea sa de a
investi Tn viitor, de a incuraja inovatia si de a crea si consolida
incredere.



Placile tectonice ale economiei mondiale se misca sub ochii nostri:
securitatea a devenit criteriu economic, energia este instrument de
putere, tehnologia decide suveranitatea si, mai ales, capitalul
migreazad catre statele care isi cunosc directia. In lumea care se
naste, avantajele se construiesc, iar cine isi planifica viitorul cu
manualele trecutului isi planifica, de fapt, declinul. Regulile dupa
care Romania a functionat 20 de ani, atragem fonduri, executam
proiecte, vizam convergenta, au fost scrise pentru o lume care nu
mai exista. De aceea, deciziile pe care le luam astazi si dinamica
executiei sunt singurele care ne ajuta sa fim o economie relevanta.

Spunem adesea ca Romania a atras peste 100 de miliarde de euro
din fonduri europene, ca PIB-ul se apropie de 400 de miliarde de
euro, iar Bucuresti-lifov a ajuns la 190% din media UE la PIB per
capita in paritatea puterii de cumparare. Numai ca mediile ascund
diferente si disparitati foarte mari. Convergenta reala, masurata prin
productivitate, stoc de capital si venituri, ramane incompleta, cu
decalaje regionale printre cele mai mari din Uniunea Europeana si cu
o buna parte din Romania care e inca departe de mediile care ne
flateaza statistic. O parte importanta din cresterea ultimelor doua
decenii a avut caracter ciclic, fiind sustinuta de fluxuri de capital si
de consum, in conditiile unei rate de investitii insuficient orientate
catre capacitati de productie, valoare adaugata si export. Testul de
robustete este unul simplu, pe care orice economist si-l pune atunci
cand se intreaba ce s-ar intampla cu ritmul de crestere, cu deficitele
gemene si cu finantarea lor, daca de maine fluxurile de bani
europeni s-ar opri. Cata vreme raspunsul ne da emotii, modelul nu
este sustenabil.

In ultimii 20 de ani am urmarit gradul de absorbtie, care este un
indicator administrativ, uitand ca rezultatul economic care conteaza
este competitivitatea, iar cel macro este convergenta reald, care sa
treaca testul timpului. Am functionat ca o economie de proiecte si
de bife. Avem nevoie de o economie de orchestrare, in care
investitiile in energie, digital, industrie si educatie se integreaza intr-
o arhitectura coerenta, iar capitalul public si cel privat lucreaza
impreuna, nu in paralel.
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O fereastra de oportunitate

Noul Cadru Financiar Multianual al Uniunii Europene, in valoare de
aproximativ 2.000 de miliarde de euro, schimba regulile jocului.
Romania ar urma sa aiba o alocare directa de 60 miliarde de euro
prin Planul National si Regional de Parteneriat, cu finantare
conditionata de rezultate, jaloane si reforme. Dar adevarata
competitie incepe acolo unde alocarile nationale se terminga, cu 400
miliarde de euro prin Fondul European pentru Competitivitate si
Horizon Europe, care nu se distribuie pe tari, ci se castiga. Se castiga
proiect cu proiect, in competitie directa cu campionii europeni:
Germania, Franta, Olanda sau Suedia.

Riscul cel mai mare pentru Romania nu este sa piarda cele 60
miliarde de euro alocate direct, ci sa se multumeasca cu ele si sa
rateze competitia pentru zecile de miliarde suplimentare care vor
decide cine construieste urmatoarea generatie de industrii
europene. Cand se vor lansa apelurile, competitia nu va mai fi intre
idei, ci intre proiecte solide, care isi pot dovedi contributia
competitiva chiar dincolo de granite. lar aceasta competitie se
decide prin ce facem acum.

Romania are o combinatie rara de avantaje potentiale intr-un
moment critic: gaz in Marea Neagra si energie regenerabila,
infrastructura digitala performanta la costuri competitive, capital
uman cu una dintre cele mai mari ponderi de studenti STEM din
regiune si o baza industriala integrata in lanturile europene. Spunem
foarte clar POTENTIALE. Pentru ca un avantaj pe care nu il exploatezi
Nnu este un avantaj, ci o ocazie ratata cu incetinitorul. lar astazi nu
suntem acolo pentru ca gazul asteapta, infrastructura de transport
lipseste, inginerii pleaca, exportam materie prima, iar baza
industriala executa pentru altii.
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Ce ne lipseste este arhitectura economica care transforma
potentialul in competitivitate, iar aceasta arhitectura porneste de la
doua lucruri concrete.

Industrii cu difuzie reala in IMM-uri.

Investitiile mari in infrastructura, fie ea energetica, de calcul
sau de aparare, nu valoreaza aproape nimic pentru economie
daca raman insule. Canalul prin care ele se transforma in
prosperitate sunt IMM-urile. Trebuie spus foarte clar ca fara
mecanisme prin care tehnologia din marile proiecte ajunge
efectiv in baza de firme, vom avea investitii impresionante si o
economie care nu le simte.

Lanturi valorice complete pe teritoriul Romaniei.

Pozitia in lantul valoric decide cine ia valoarea adaugata.
Romania este astazi specializata pe segmente de executie, cu
marje reduse, In timp ce cercetarea, integrarea si distributia,
segmentele cu randamente ridicate, raman in alte jurisdictii.
Corectia presupune constructia deliberata a intregului lant:
energie stabila, cercetare si competente in amonte, productie,
furnizori si integratori pe segmentul median, servicii, scalare si
export in aval. Economiile emergente care au urcat in lanturile
valorice au inregistrat cresteri durabile de venituri. Cele care au
ramas pe productie de materii prime si asamblare s-au blocat in
capcana venitului mediu. Aceasta este alegerea pe care
Romania o face, prin actiune sau prin inactiune, in urmatorul
deceniu.
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Planul in 10 puncte pentru Romania

Un Pact National pentru Competitivitate, dincolo de
ciclurile electorale. Adoptarea, prin acord transpartinic, a
unei strategii economice pe 20-30 de ani, cu prioritati
economice (industrie, agricultura, servicii), tinte
masurabile si reguli stabile indiferent de rotativa
politica. Fara planificare pe termen lung, Romania
ramane captiva ciclurilor de cel mult patru ani.

Alegerea a patru-sase sectoare in care Romania poate
deveni lider regional. Nu putem fi competitivi in toate
domeniile. Propunem concentrarea pe sectoare care
construiesc pe resursele si avantajele competitive ale
Romaniei, care sunt ancorate in contextul european si
global si ancorate in viitor pentru a livra valoarea
adaugata pe termen mediu si lung. Alegerile trebuie
facute acum, fundamentate cu criterii economice, nu
politice.

Un portofoliu national de proiecte mature, pregatit
inainte de lansarea apelurilor. Constituirea, pana la
finalul lui 2027, a unei banci nationale de proiecte
strategice pregatite pentru finantare: studii de
fezabilitate, autorizari, structuri de finantare. Una dintre
problemele cronice ale perioadelor anterioare a fost
lipsa proiectelor gata de implementare, nu lipsa banilor.

Consortii nationale capabile sa concureze la nivel
european. Sprijinirea formarii unor consortii care
reunesc companii mari, IMM-uri inovatoare, universitati,
institute de cercetare si institutii financiare in jurul unor
obiective comune. In noul cadru, competitia nu va mai fi
intre organizatii, ci intre retele integrate de competente.



Un mecanism national de finantare mixta (blended
finance). Crearea unui cadru prin care granturile,
garantiile, imprumuturile si capitalul privat functioneaza
integrat inca din faza de structurare a proiectelor. Un
grant de 20 de milioane de euro poate mobiliza 50 de
milioane de capital privat. Obiectivul nu este
maximizarea absorbtiei, ci maximizarea randamentului
economic al fiecarui euro public.

Un program national de modernizare si digitalizare a
IMM-urilor. IMM-urile romanesti genereaza 1450 miliarde
de lei cifra de afaceri si 2,6 milioane de locuri de muncéﬂ,]
in timp ce, chiar si la nivelul la nivelul companiilor cu cel
putin 10 angajati, adoptia inteligentei artificiale este de
circa 5%, iar a cloud-ului de circa 25%/'Propunem tinte
nationale de adoptie tehnologica si instrumente de
finantare dedicate retehnologizarii, pentru ca IMM-urile
sa devina multiplicatori de productivitate, nu doar

executanti Tn sectoare cu valoare adaugata redusa.

O politica industriala actualizata, orientata spre
integrare verticala. O strategie clara pentru energie,
semiconductori, baterii, aparare si inteligenta artificiala
si biotehnologii, sectoare strategice care sa valorifice
reconfigurarea lanturilor globale de aprovizionare (near-
shoring si friend-shoring) si sa mute industria
romaneasca de la executie spre creare de valoare.
Statele care intra primele pe aceste lanturi valorice vor
atrage cea mai mare parte a finantarii.



Investitii consecvente in cercetare, inovare si capital
uman. Cresterea finantarii cercetarii, stimularea
parteneriatelor intre universitati si industrie, dezvoltarea
centrelor de excelenta si atragerea cercetatorilor romani
din diaspora. Fondul European pentru Competitivitate
va premia capacitatea de a transforma cercetarea in
brevete, produse in piata si export. Aici se decide daca
ramanem piata de consum sau devenim economie care
creeaza.

O administratie construita pentru rezultate, nu pentru
proceduri. Consolidarea capacitatii administrative pe
logica noului cadru: desenarea unor reforme care sa
sprijine  sectoarele cheie si factorii favorizanti,
management pe jaloane si tinte, indicatori de impact
economic, digitalizare, personal specializat si o structura
unica de coordonare pentru Planul National si Regional
de Parteneriat si pentru fondurile competitive. Riscul de
a intra in 2028 cu instrumentele si mentalitatile
perioadei 2014-2020 si ale PNRR este real si trebuie
tratat ca atare.

Prezenta activa acolo unde se scriu regulile europene.
Romania trebuie sa negocieze nu doar alocari, ci reguli:
criterii de selectie, prioritati si mecanisme de
directionare a marilor investitii europene. Statele care
participa la constructia regulilor vor avea avantaj fata de
cele care doar se adapteaza la ele. Nu este suficient sa
implementam politicile  europene. Trebuie sa
contribuim la definirea lor.
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Costul inactiunii

Ce riscam daca ratam fereastra 2028 - 2034

Daca Romania intra in perioada 2028-2034 fara o schimbare de
abordare, vedem sase riscuri majore:

===esnnens Riscul de a gestiona viitorul cu instrumentele trecutului.
Administratia are experienta unui sistem orientat catre contractare,
absorbtie si proceduri. Noul model evalueaza impact economic,
jaloane atinse si reforme implementate. A intra in 2028 cu
mentalitatile perioadei 2014-2020 si fara a fi invatat lectiile PNRR
inseamna blocaje, plati amanate si credibilitate pierduta.

=====enens Riscul de a pierde competitia pentru banii care nu se aloca,
ci se castiga. Cele 60 miliarde de euro sunt garantate prin formula
nationala. Cele aproximativ 409 miliarde din Fondul European
pentru Competitivitate si Horizon Europe, nu sunt. Fara pregatire,
Romania risca sa obtina doar o fractiune, in timp ce state cu
universitati mai puternice si companii cu experienta in programe
competitive vor atrage cea mai mare parte a valorii.

==enensnens Riscul deficitului de proiecte mature. Scenariul cel mai
probabil, daca nu actionam acum: fondurile exista, nevoile exista, dar
reformele si proiectele nu sunt suficient de pregatite. Rezultatul ar fi
contractare lenta, implementare tarzie si oportunitati concurentiale
pierdute definitiv.

=sessnssnens Riscul cofinantarii insuficiente. Cele 60 miliarde de euro
vor necesita volume mari de cofinantare publica si privata, intr-un
context fiscal dificil. Daca ajustarea bugetara limiteaza investitiile
publice, contributia nationala devine veriga slaba a intregului
exercitiu.
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Riscul de a ramane piata de consum. Fondul European pentru
Competitivitate finanteaza tehnologie, industrie avansata, aparare,
inteligenta artificiala si energie, biotehnologii. Fara o politica
industriala clara si fara consolidarea cercetarii, Romania risca sa
ramana predominant piata de desfacere si locatie de productie cu
valoare adaugata redusa, in timp ce valoarea creata de noul fond se
concentreaza in vestul Europei.

Riscul fragmentarii institutionale. Noul cadru cere colaborare
intre Guvern, ministere, agentii de dezvoltare regionald, universitati,
cercetare, companii si banci. Romania are tendinta de a lucra
dispersat, cu initiative paralele si coordonare limitata. impotriva unor
state care vin cu strategii nationale integrate si experinta promovarii
excelentei, fragmentarea este un dezavantaj decisiv.
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Contractul pentru competitivitate

Baza unui parteneriat real pentru
prosperitatea Romaniei

Companiile membre Concordia ofera expertiza in structurarea
proiectelor mari, capacitate de cofinantare si de mobilizare a
capitalului privat, competente tehnice si disponibilitatea de a intra in
consortii alaturi de stat, universitati si cercetare. Cerem, in schimb,
predictibilitate fiscala si legislativa, decizii asumate privind
prioritatile industriale si un dialog institutionalizat, cu calendar si
responsabilitati clare, pentru pregatirea perioadei 2028-2034.

In ultimii 20 de ani am vorbit despre convergenta. in urmatorii 20
trebuie sa vorbim despre competitivitate. Adevarata intrebare nu
este cati bani vom primi, ci ce economie vom construi cu ei, iar
fereastra 2028-2034 este fereastra repozitionarii strategice a
Romaniei si nu va ramane deschisa la nesfarsit.

Romania poate si trebuie sa faca trecerea de la beneficiar al
politicilor europene la creator si contributor de competitivitate in
Europa.

Consiliul Director *
Confederatia Patronala Concordia

* COMPONENTA CONSILIULUI DIRECTOR AL CONFEDERATIEI PATRONALE CONCORDIA
ESTE DISPONIBILA PE CONCORDIA.RO/CONSILIUL-DIRECTOR/.
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	Manifest pentru arhitectura economică a României 2028 - 2034
	De la absorbția de fonduri
	la dezvoltarea industriilor relevante

	Confederația Patronală Concordia adresează acest manifest Guvernului, Parlamentului, partidelor politice și societății și cere un plan de acțiune pentru creșterea competitivității României. Regulamentele bugetului european 2028-2034 se negociază în acest moment și fiecare lună în care România cel mult își organizează grupuri de lucru în loc să pregătească proiecte este o lună câștigată de competitorii noștri. Este momentul să stabilim care este economia pe care o construim în următorii 20 de ani în România, pentru România.
	Spunem aceste lucruri cu tot respectul instituțional și cu toată claritatea pe care o impune momentul. În ultimele două decenii, România a transformat bifarea indicatorilor administrativi într-o formă de performanță, și prudența măruntă într-o formă de gândire strategică. Dacă acest mod de a ne raporta la propriul viitor continuă, statutul de economie secundară a Uniunii Europene nu va mai fi un risc despre care avertizăm, ci o realitate consemnată în statistici. La finalul ciclului 2028-2034 ne vom regăsi cu decalaje mai mari față de restul Uniunii decât cele de astăzi, obținute, paradoxal, cu zeci de miliarde de euro cheltuite corect din punct de vedere procedural, dar care au întors prea puțin în economie și societate.
	Aceasta este traiectoria pe care ne aflăm, după decenii fără o strategie economică de țară coerentă, iar mediul de afaceri refuză să o considere acceptabilă. Cu atât mai mult cu cât ne aflăm într-un moment de transformări simultane și accelerate, în care competitivitatea unei economii depinde de capacitatea sa de a investi în viitor, de a încuraja inovația și de a crea și consolida încredere.
	Manifest pentru arhitectura economică a României

	Planul în 10 puncte pentru România
	Un Pact Național pentru Competitivitate, dincolo de ciclurile electorale. Adoptarea, prin acord transpartinic, a unei strategii economice pe 20-30 de ani, cu priorități economice (industrie, agricultură, servicii), ținte măsurabile și reguli stabile indiferent de rotativa politică. Fără planificare pe termen lung, România rămâne captivă ciclurilor de cel mult patru ani.
	Alegerea a patru-șase sectoare în care România poate deveni lider regional. Nu putem fi competitivi în toate domeniile. Propunem concentrarea pe sectoare care construiesc pe resursele și avantajele competitive ale României, care sunt ancorate în contextul european și global și ancorate în viitor pentru a livra valoarea adăugată pe termen mediu și lung. Alegerile trebuie făcute acum, fundamentate cu criterii economice, nu politice.
	Un portofoliu național de proiecte mature, pregătit înainte de lansarea apelurilor. Constituirea, până la finalul lui 2027, a unei bănci naționale de proiecte strategice pregătite pentru finanțare: studii de fezabilitate, autorizări, structuri de finanțare. Una dintre problemele cronice ale perioadelor anterioare a fost lipsa proiectelor gata de implementare, nu lipsa banilor.
	Consorții naționale capabile să concureze la nivel european. Sprijinirea formării unor consorții care reunesc companii mari, IMM-uri inovatoare, universități, institute de cercetare și instituții financiare în jurul unor obiective comune. În noul cadru, competiția nu va mai fi între organizații, ci între rețele integrate de competențe.
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	Un mecanism național de finanțare mixtă (blended finance). Crearea unui cadru prin care granturile, garanțiile, împrumuturile și capitalul privat funcționează integrat încă din faza de structurare a proiectelor. Un grant de 20 de milioane de euro poate mobiliza 50 de milioane de capital privat. Obiectivul nu este maximizarea absorbției, ci maximizarea randamentului economic al fiecărui euro public.
	Un program național de modernizare și digitalizare a IMM-urilor. IMM-urile românești generează 1450 miliarde de lei cifră de afaceri și 2,6 milioane de locuri de muncă , în timp ce, chiar și la nivelul la nivelul companiilor cu cel puțin 10 angajați, adopția inteligenței artificiale este de circa 5%, iar a cloud-ului de circa 25%.  Propunem ținte naționale de adopție tehnologică și instrumente de finanțare dedicate retehnologizării, pentru ca IMM-urile să devină multiplicatori de productivitate, nu doar executanți în sectoare cu valoare adăugată redusă.
	O politică industrială actualizată, orientată spre integrare verticală. O strategie clară pentru energie, semiconductori, baterii, apărare și inteligență artificială și biotehnologii, sectoare strategice care să valorifice reconfigurarea lanțurilor globale de aprovizionare (near-shoring și friend-shoring) și să mute industria românească de la execuție spre creare de valoare. Statele care intră primele pe aceste lanțuri valorice vor atrage cea mai mare parte a finanțării.
	[1] ONRC (2025)
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	Investiții consecvente în cercetare, inovare și capital uman. Creșterea finanțării cercetării, stimularea parteneriatelor între universități și industrie, dezvoltarea centrelor de excelență și atragerea cercetătorilor români din diaspora. Fondul European pentru Competitivitate va premia capacitatea de a transforma cercetarea în brevete, produse în piață și export. Aici se decide dacă rămânem piață de consum sau devenim economie care creează.
	O administrație construită pentru rezultate, nu pentru proceduri. Consolidarea capacității administrative pe logica noului cadru: desenarea unor reforme care să sprijine sectoarele cheie și factorii favorizanți, management pe jaloane și ținte, indicatori de impact economic, digitalizare, personal specializat și o structură unică de coordonare pentru Planul Național și Regional de Parteneriat și pentru fondurile competitive. Riscul de a intra în 2028 cu instrumentele și mentalitățile perioadei 2014-2020 și ale PNRR este real și trebuie tratat ca atare.
	Prezență activă acolo unde se scriu regulile europene. România trebuie să negocieze nu doar alocări, ci reguli: criterii de selecție, priorități și mecanisme de direcționare a marilor investiții europene. Statele care participă la construcția regulilor vor avea avantaj față de cele care doar se adaptează la ele. Nu este suficient să implementăm politicile europene. Trebuie să contribuim la definirea lor.
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	Costul inacțiunii
	Ce riscăm dacă ratăm fereastra 2028 - 2034
	Dacă România intră în perioada 2028-2034 fără o schimbare de abordare, vedem șase riscuri majore:
	Riscul de a gestiona viitorul cu instrumentele trecutului. Administrația are experiența unui sistem orientat către contractare, absorbție și proceduri. Noul model evaluează impact economic, jaloane atinse și reforme implementate. A intra în 2028 cu mentalitățile perioadei 2014-2020 și fără a fi învățat lecțiile PNRR înseamnă blocaje, plăți amânate și credibilitate pierdută.
	Riscul de a pierde competiția pentru banii care nu se alocă, ci se câștigă. Cele 60 miliarde de euro sunt garantate prin formulă națională. Cele aproximativ 409 miliarde din Fondul European pentru Competitivitate și Horizon Europe, nu sunt. Fără pregătire, România riscă să obțină doar o fracțiune, în timp ce state cu universități mai puternice și companii cu experiență în programe competitive vor atrage cea mai mare parte a valorii.
	Riscul deficitului de proiecte mature. Scenariul cel mai probabil, dacă nu acționăm acum: fondurile există, nevoile există, dar reformele și proiectele nu sunt suficient de pregătite. Rezultatul ar fi contractare lentă, implementare târzie și oportunități concurențiale pierdute definitiv.
	Riscul cofinanțării insuficiente. Cele 60 miliarde de euro vor necesita volume mari de cofinanțare publică și privată, într-un context fiscal dificil. Dacă ajustarea bugetară limitează investițiile publice, contribuția națională devine veriga slabă a întregului exercițiu.
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	Riscul de a rămâne piață de consum. Fondul European pentru Competitivitate finanțează tehnologie, industrie avansată, apărare, inteligență artificială și energie, biotehnologii. Fără o politică industrială clară și fără consolidarea cercetării, România riscă să rămână predominant piață de desfacere și locație de producție cu valoare adăugată redusă, în timp ce valoarea creată de noul fond se concentrează în vestul Europei.
	Riscul fragmentării instituționale. Noul cadru cere colaborare între Guvern, ministere, agenții de dezvoltare regională, universități, cercetare, companii și bănci. România are tendința de a lucra dispersat, cu inițiative paralele și coordonare limitată. Împotriva unor state care vin cu strategii naționale integrate și experința promovării excelenței, fragmentarea este un dezavantaj decisiv.
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